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ÁéÆåÅ�ÇêéÔ¶ð¯

Çé¼ÜÆ�ÇðÔÅÇÂôÆ��Øð»�å¼Õ�ÃÆÇîå�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�Çò¼Ú�ôÇÔð�çÆ�ÖÅè�ÁÅê±ðåÆ�ñóÆ��é±³�Ô¼ñ�Õðé�çÆ�Ãîð¼æÅ�ÔË,�Üç�

ÇÂÃçÅ�ÇòÃåÅð�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ� �Õ¶ðñ�Çò¼Ú,�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�,�ÃðÕÅðÆ�î¼çç� �éÅñ�Áå¶�ñ¯Õ»�ç¶�Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�

ÁÅèÅÇðå�êÇÔñ�ÕÅðé�ÇÂ¼Õ�ò¼âÆ�ÃîÅÇÜÕ�ñÇÔð�ìä�×ÂÆ�ÔËÍ

Õ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔðÕ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔðÕ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔð
Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�Ãî±Ô»�çÆ�í±ÇîÕÅ



ÃðÕÅð�é¶�ÃìÇÃâÆ�òÅñ¶�òÅåÅòðä-ê¼ÖÆ�
ÇÂéê°à�Çç¼å¶�Áå¶�ÇÂÃçÆ�ÃÔÅÇÂåÅ�ñÂÆ�
Ã³ÃæÅ×å�å³åð�ÇòÕÇÃå�ÕÆå¶

6 ñÆ÷Å�ÇÂ³âÆÁÅ,�ê³ÜÅìÆ�Ã³ÃÕðé,�îÅðÚ�B@BC

Õ¶ðñ�Ã±ì¶�Õ¯ñ�ÁÅêäÆÁ»�í±×½ÇñÕ�Áå¶�ÃæÅéÕ�

ÃÆîÅò»�ÕðÕ¶�Ö¶åÆìÅóÆ�ÇòÃåÅð�Ã³íò�éÔÆ�êð�Ô°ä�À°Ô�

ÃìÜÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�é±³�Ö¶å�å¯º�Øð�å¼Õ�ÇñÁÅ�Õ¶�ÇÂÃçÅ�

ÇòÃåÅð�Õð�ðÔ¶�Ôé�Áå¶�À°Ô� Çê³â�Áå¶�ôÇÔð�Çò¼Ú�Ôð�

À°êñìè�Ü×·Å�À°¼êð�Ö¶åÆ�Õð� ðÔ¶� ÔéÍ� B@AB�å¯º� Õ¶ðñ�

ÃðÕÅð� é¶� ÒÃì÷Æ� ÇòÕÅÃ� êÌ¯×ðÅîÓ� ðÅÔÆ� Ãì÷ÆÁ»� ç¶�

À°åêÅçé�ñÂÆ�ÁñÅà�ìÜà�Çò¼Ú�íÅðÆ�òÅèÅ�ÕÆåÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�

êÌ¯×ðÅî�ÁèÆé�Õ°¼ñ�ÃÅñÅéÅ�ìÜà�çÅ�ñ×í×�A@�êÌåÆôå�

ôÇÔð»� Çò¼Ú�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ� Çç¼åÅ� Ç×ÁÅ�ÔËÍ� ÇÂÃ�

êÌ¯×ðÅî�çÆ�î°¼Ö�ðäéÆåÆ�ÇÂÔ�ðÔÆ�ÔË�ÇÕ�Ô°ä�å¼Õ�òðå¯º�Çò¼Ú�

éÅ�ÁÅÀ°ä�òÅñÆÁ»�Ü×·Åò»�ÇÜò¶º�Øð»�Çò¼Ú�ÖÅñÆ�Ü×·Å,�

ÃÕ±ñ�Áå¶�Ô¯ð�ÃðÕÅðÆ�Áå¶�Çé¼ÜÆ�Ã³ÃæÅò»�çÆÁ»�Ü×·Åò»�é±³�

Ãì÷ÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�ñÂÆ�òðÇåÁÅ�ÜÅò¶Í�

ÇÂÃ�ÃÔÅÇÂåÅ�Çò¼Ú�ÃìÇÃâÆ�(GE%�ÃìÇÃâÆ)�òÅñ¶�

ÇòÇí³é� Ãì÷ÆÁ»� çÆ� ê½ç� ñ¼×¶� ×Ì¯� ìË×»� çÆ� ò³â� Áå¶�

ñÅíêÅåðÆÁ»��é±³�Øð�çÆ�Û¼å�Áå¶�ìÅñÕéÆ�Çò¼Ú�E@@�ð°êÂ¶�

çÆ�Ø¼à� ÕÆîå� Çò¼Ú� ì×ÆÚÆ� ìäÅÀ°ä�ç¶� ï¯×� ìäÅÀ°äÅ�

ôÅîñ�ÔËÍ�ÔñÕ¶�íÅð�òÅñ¶�×Ì¯�ìË×»�Áå¶� �ÇÂÔé»�Çò¼Ú�êÅÂÆ�

×ÂÆ�éÅðÆÁñ�çÆÁ»�Üà»�çÆ�ìäÅÂÆ�ÖÅç�Ü¯�ÇÕ�ÔñÕÆ�Ô°³çÆ�

ÔË,�é¶�Õ³à¶éð»�çÅ�íÅð�Ø¼à�ð¼Öä�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆ�ÇÜÃ�éÅñ�

Û¼å�é±³�ÇÕÃ¶�åð·Å�ç¶�é°ÕÃÅé�çÆ�Ã³íÅòéÅ�çÅ�âð�Ø¼à�Ç×ÁÅÍ�

ÃðÕÅðÆ�ÃìÇÃâÆ�Ü¯�ÇÕ�E@�å¯º�GE�%�å¼Õ�ÔË,��é¶�ÕÂÆ�ÜËÇòÕ�

ÖÅç»�Áå¶�ÕÆàéÅôÕ,�êÅäÆ�ìÚÅÀ°ä�òÅñÆÁ»�åÕéÆÕ»�

ÇÜò¶º�å°êÕÅ�ÇÃ³ÚÅÂÆ�Áå¶�Øð¶ñ±�ÕÚðÅ�êÌì³èé�ÇÂÕÅÂÆÁ»�

ÇÜò¶º� êÅÂÆê� Õ³ê¯Ãà,� ê¯ðà¶ìñ� ìÅÇÂú×ËÃ� êñ»à� ÁÅÇç�

ÃæÅêå� Õðé� ñÂÆ� òÆ� ÃÔÅÇÂåÅ� Çç¼åÆÍ� ÃìÇÃâÆ� òÅñ¶�

ÇÂéê°àÃ�ç¶�éÅñ-éÅñ�ã°¼Õò¶º�Ã³ÃæÅ×å�å³åð�çÆ�ÃÔÅÇÂåÅ��

òÆ�Çç¼åÆ�×ÂÆ�–�Ü×·Å�çÆ�ì¼Úå�Áå¶�Ã³ÃÅèé-Õ°ôñ�Ö¶åÆ�ç¶�

åðÆÇÕÁ»�é±³� ÇòÕÇÃå�Õðé�ñÂÆ�ÃðÕÅðÆ�Ö¯Ü�Ã³ÃæÅò»,�

ÇÕÌôÆ� íòé� ç°ÁÅðÅ� ÇòÃåÅð� Ã¶òÅò»,� ìÅ×ìÅéÆ� ñÂÆ�

ÃÅîÅé�Áå¶�åÕéÆÕ�å¼Õ�ÁÅÃÅé�êÔ°³Ú�ñÂÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�

Ã¶òÅ� Õ¶ºçð»� çÆ� ÃæÅêéÅ� Áå¶� ÇÃÖñÅÂÆ� êÌ¯×ðÅîÍ� Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�é±³�Õ¶ðñ�ç¶�êÌ³êÇðÕ�ÇåúÔÅð»�ÇÜò¶º�úéî�Áå¶�Çòô±�

éÅñ�Ü¯ó�Õ¶�ÇÂ¼Õ�Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ�êÇÔñ±�òÆ�Ü¯ÇóÁÅ�Ç×ÁÅÍ�

ÃðÕÅð�ç¶�ÃðÕÅðÆ�çõñ�êÌÇå�ñ¯Õ»�çÅ�Ô°³×ÅðÅ

Á¼×¶�Çç¼åÆ�êóÚ¯ñ�ÇòÇí³é�ÃðÕÅðÆ�çÃåÅò¶÷»�çÆ�

ÃîÆÇÖÁÅ,�ÃîÅÚÅð� Çðê¯ðà»,� Çåð±òé³åê°ðî� Çé×î� Çò¼Ú�

ÕÆå¶�Øð»�ç¶�Ãðò¶Öä�Áå¶�Õ¶ðñ�ç¶�ÇòÇí³é�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�

×ð°¼ê»�À°¼êð�Ô¯ê�ëÅÀ±â¶ôé�ç°ÁÅðÅ�ÇåÌô±ð�ÇòÖ¶�íÅ×ÆçÅð»�

çÆ� ÁÅÔîä¶-ÃÅÔîä¶� ÕðòÅÂÆ� ×ÂÆ� îÆÇà³×� Çò¼Ú� Çç¼å¶�

êÌôé-À°¼åð�Ãðò¶�À°¼êð�ÁÅèÅÇðå�ÔËÍ�

Çåð±òé³åê°ðî�Çé×î�ÇòÖ¶�ÕÆå¶�êÌÅæÇîÕ�Ãðò¶Öä�

Çò¼Ú�êÅÇÂÁÅ� Ç×ÁÅ� ÇÕ�ÃðÕÅðÆ�çÖñ�é¶�ôÇÔð�ç¶�ÕÂÆ�

òÃéÆÕ»�é±³�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕÆåÅÍ�

ðòÅÇÂåÆ� åðÆÇÕÁ»� é±³� î°ó� ìÔÅñ� Õðé� ç¶� ÇÂñÅòÅ,� �

ÃìÇÃâÆ�ÃÔÅÇÂåÅ�ç¶�éÅñ,�Ø¼à�ÖðÚ�Çò¼Ú�ÁÅêä¶�Øð�Çò¼Ú�

Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ�ÇåÁÅð�Ô¯äÅ�ÁÅÃÅé�ÃÆÍ�ÇÂÃç¶�

ÇÂñÅòÅ�ç±ÃðÅ�ò¼âÅ�ÕÅðé�ÃÆ�ÁÅêäÆ�ÇÃÔå�êÌÇå�ÜÅ×ð±Õ�

Ô¯äÅ�ÇÕÀ°ºÇÕ�ñ¯Õ»�Çò¼Ú�Ô°ä�ÇÂÔ�ÜÅ×ð±ÕåÅ�ÁÅ�Ú°¼ÕÆ�ÔË�ÇÕ�

ìÅÜÅð�Çò¼Ú�Çîñä�òÅñÆÁ»�Ãì÷ÆÁ»�À°¼êð�ÇÕ³é¶�ÖåðéÅÕ�

ÕÆàéÅôÕ»�çÆ�ÃêÌ¶Á�ÕÆåÆ�Ü»çÆ�ÔË�Áå¶�ÇÂÔ�Ãì÷ÆÁ»�Çò¼Ú�

î½÷±ç�ðÇÔ�Ü»ç¶�ÔéÍ�B@AC�å¯º�Õ¶ðñ�Ö¶åÆìÅóÆ�ï±éÆòðÇÃàÆ�

ç°ÁÅðÅ�ÇêÌ³à�Áå¶�ÇéÀ±÷�îÆâÆÁÅ�Çò¼Ú�ÇÂÔ�éåÆÜ¶�ÃÅÔîä¶�

ÇñÁÅÀ°ä�å¯º� ìÅÁç�ñ¯Õ»� Çò¼Ú� ìóÆ�ÜÅÇ×ÌåÆ�ÁÅÂÆ� ÔËÍ�

ÇÂ³â¯ÃñëÅé�ÕÆàéÅôÕ�çÆ�ç°ðØàéÅ�çÆÁ»�ïÅç»�,�òèçÆ�

ÕËºÃð�çÆ�çð�é¶�ñ¯Õ»�é±³�ÇòÕñê»�ìÅð¶�Ã¯Úä�ñÂÆ�îÜì±ð�

ÕÆåÅÍ��ÇÂÃ�Ã³çðí�Çò¼Ú,�Øð�Çò¼Ú�ÜËÇòÕ�åðÆÇÕÁ»�éÅñ�

Ãì÷ÆÁ»�À°×ÅÀ°äÅ�ñ¯Õ»�é±³�ÇÂ¼Õ�ÇìÔåð�ÇòÕñê�ñ¼Ç×ÁÅÍ�
Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ,�õÅÃ�Õð¶Õ�ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�îÇñÁÅñî�íÅôÅ�

Çò¼Ú�ìäÅÂ¶�×Â¶�Ãî±Ô�ÇÂÃ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñÇÔð�é±³�Õ¶ðñ�Çò¼Ú�

ñ¯ÕÇêÌÁ� ìäÅÀ°ä�ç¶� î³Ú�òÜ¯º� À°¼íð¶� Í� ÜñçÆ� ÔÆ�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�ôÇÔð»�Áå¶�Çê³â»�Çò¼Ú�ÇÂ¼Õ�ñÇÔð�ìä�×ÂÆÍ�

ÇÂÃ�åð·Å,�Õ¶ðñ�Çò¼Ú�ÃðÕÅð�çÆ�ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�éÆåÆ�

(B@A@)� Áå¶� ÃòË� Çéðíð� Ãì÷ÆÁ»� ç¶� À°åêÅçé� ñÂÆ�

ÃðÕÅðÆ� ÃÔÅÇÂåÅ� Çîñä� ÕðÕ¶� Áå¶� Ö¶åÆ� êÇðÃÇæåÕÆ�

ÇòÕñê»�ìÅð¶�ÜÅ×ð±ÕåÅ�ÁÅÀ°ä�ÕðÕ¶�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñÇÔð�

é¶�÷¯ð�ëÇóÁÅÍ�
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Ã³ì³èÆ� � ÃÅð¶� ÃòÅñ»� ç¶� ÜòÅì� ç¶� ÃÕ¶Í� � ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô�

Ç÷ÁÅçÅåð�ñ¯Õ»��ñÂÆ�ÃÔÆ�ÇòÕñê�ÃÆ�ÇÕÀ°ºÇÕ�ÇÂÃ�éÅñ�

úÔé»�ç¶�Õ³î�À°¼êð�Õ¯ÂÆ�ÁÃð�éÔÆº�êËºçÅÍ�ÇÂÃç¶�éÅñ�ÔÆ�

úÔé»�é±³�ÇÂ¼Õ�î³Ú�À°¼êð�ÔÆ�îÅÇÔð»�çÅ�îÅð×çðôé�Çîñ�

Ü»çÅ� ÔË� ÇÜÃ� Çò¼Ú� ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»� ç¶� éÅñ-éÅñ� Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅñ¶�îÅÇÔð�ñ¯Õ�òÆ�Ãé�Ü¯�úÔé»�ç¶�êÌôé»�çÅ�

ÜòÅì�Çç³ç¶�ÔéÍ�ÇÂÔ�Ãî±Ô�ÜñçÆ�ÔÆ�ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�

Áå¶�å÷ðì¶�å¯º�ÇÃ¼Öä�çÅ�ÇÂ¼Õ�î³Ú�ìä�×Â¶Í�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�À°Ô�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�éÅñ�Ã³ì³Çèå�

Ôð�åð·»�ç¶�êÌôé�ê¯Ãà�Õðç¶�Ôé�Áå¶�ñ¯Õ�À°Ôé»�çÅ�ÜòÅì�

Çç³ç¶�ÔéÍ�ÁÅî�ÚðÚÅò»�Çò¼Ú�Ö¶åÆ�êÇðÃÇæåÕÆ�ç¶�åðÆÕ¶�,�

ëÃñ�êÌì³èé�ñÂÆ�Øð¶ñ±�ÖÅç-ÕÆàéÅôÕ�ìäÅÀ°äÅ,�

ÕÅôå�ñÂÆ� �Ü×·Å�Áå¶�ÃÌ¯å»�çÆ�ì¼Úå�ç¶�éò¶º�åðÆÕ¶�

ÁÅÇç� ôÅîñ� ðÇÔ³ç¶� ÔéÍ� ëÃñ� Ü»� ìÅ×ìÅéÆ� ç¶�

åðÆÇÕÁ»� �çÆÁ»�ø¯à¯Á»�Áå¶�òÆâÆú�ÁÅÇç�Çòô¶�é±³�

Ú³×Æ�åð·»�ÃîÞä�Çò¼Ú�î¼çç�Õðç¶�ÔéÍ�Ãëñ�ôÇÔðÆ�

ì×ÆÚÆÁ»�çÅ�ç½ðÅ�Õðé�éÅñ�òÆ�ìÅ×ìÅéÆ�ç¶�éò¶º�

åðÆÇÕÁ»�Áå¶�åÕéÆÕ»�é±³�ÃîÞä�Çò¼Ú�ÕÅøÆ�î¼çç�

ÇîñÆ�ÔËÍ� ÇÂÔ�Ãî±Ô�éò¶º�ñ¯Õ»�çÆ�ìÅ×ìÅéÆ�çÆÁ»�

ì°ÇéÁÅçÆ�×¼ñ»�é±³�ÃîÞä,�ìÅÔðÆ�À°åêÅç»�Óå¶�Ø¼à�

ÇéðíðåÅ,� � Ø¼à� õðÚ¶� òÅñÆÁ»� ìÅ×ìÅéÆ� çÆÁ»�

åÕéÆÕ»�é±³�ÁêäÅÀ°äÅ�Áå¶�À°êñìè�Ü×·Å�çÅ�Õ°ôñåÅ�

éÅñ�ÇÂÃå¶îÅñ�ÁÅÇç�ÇÃÖÅÀ°ºç¶�ÔéÍ�

ôÇÔðÆ�ÇÂñÅÇÕÁ»�Çò¼Ú�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔð�ç¶�

À°íÅð�é¶�Ü×·Å-ÃÌ¯å�Õ°ôñ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆÁ»�×åÆÇòèÆÁ»�

ñÂÆ�éòÆºÁ»�åÕéÆÕ»�ç¶� ÇòÕÅÃ�ñÂÆ� ÇÂ¼Õ�î³Ú� ÇåÁÅð�

ÕÆåÅÍ� �ìÔ°å�ÃÅð¶�ñ¯Õ»�ÇÜ³é»�é¶�ÇÂÔ�åÕéÆÕ»�ÇòÕÇÃå�

ÕÆåÆÁ»�Ôé,�À°Ô�î°øå�Çò¼Ú�ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�ìÅÕÆÁ»�éÅñ�

ÇÂÔ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�Ôé�Üç¯ºÇÕ�Õ°¼Þ�Ô¯ð»�é±³�ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�ðÅÔÆ�

ÁÅêäÆÁ»�åÕéÆÕ»�ñÂÆ�Ã³íÅÇòå�ÖðÆççÅð� Çîñ�Ü»ç¶�

ÔéÍ�

î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ� Áå¶� îÅéåÅ� é±³� À°åôÅÇÔå� ÕðéÅ� :� Õ¯ð¯éÅ�

îÔ»îÅðÆ�å¯º�êÇÔñ»,�ìÔ°å�ÃÅð¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�é±³�

À°åôÅÇÔå�Õðé�ñÂÆ�ìÔ°å�ÃÅð¶�î°ÕÅìñ¶�Áå¶�Ú°ä½åÆÁ»�

Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�éË¼àòðÕ�ÇåÁÅð�ÕðéÅ

Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�î³Ú�ë¶Ãì°¼Õ�ÇÂ¼Õ¯� ÇÜÔÆ�ÇçñÚÃêÆ�

ð¼Öä�òÅñ¶�ñ¯Õ»�çÅ�éË¼àòðÕ�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�ò¼â¶�ê¼èð�Óå¶�

òðåÇåÁÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�îÇñÁÅñî�íÅôÅ�Çò¼Ú�ìä¶�ÇÕÌÁÅôÆñ�

ë¶Ãì°¼Õ�ÁÅèÅÇðå�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�Çò¼Ú¯º�A@�å¯º�ò¼è�î°¼Ö�å½ð�Óå¶�

Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ÕÅôå�À°êð� ÇèÁÅé�Õ¶ºçÌå�Õðç¶�ÔéÍ�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�ç¶�Çòô¶ô�À°ç¶Ã�íÅò¶º�ò¼Ö¯-ò¼Öð¶�Ôé�êð�ÇÂÔé»�

Çò¼Ú¯º� Ç÷ÁÅçÅåð� çÅ� ÁÅèÅð� Ã»ÞÅ� ÔË� –Ö¶åÆ� ÇòÇ×ÁÅé�

ÁÅèÅÇðå�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�Áå¶�ëñ�À°×Å�Õ¶�

ÇÃÔåî³ç�í¯Üé�çÆÁ»�ÁÅçå»�é±³�ÇòÕÇÃå�ÕðéÅÍ�

ÃÅðäÆ�A�:-�A�ñ¼Ö�å¯º�ò¼è�îËºìð»�òÅñ¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�çÆ�Ã±ÚÆ

ÇÕÌôÆ�(Ö¶åÆ)

éî°ç¶�Áè°ÕñÅæ¯àî�

(ÃÅâÅ�ÇÕÚé�×Åðâé)

ÇÕÌôÆí±îÆ�(Ö¶åÆ�çÆ�÷îÆé)

ÕÌÇôÕÅ�ÇòêÅéÆ�(ÁÅéñÅÂÆé�

ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�î³âÆ)

Áè°ÕñÅæ¯àî�(ÇÕÚé�×Åðâé)

ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô CA�ÜéòðÆ�B@BB�
é±³�îËºìðÇôê

Ãî±Ô�ìäé�çÅ�ÃÅñ

DEDGDC

D@IFAC

CIAACI

AECECB

ACGCCC

B@AD

B@AD

B@AD

B@AD

B@AF

ÇÂÔé»� Çò¼Ú¯º� Ç÷ÁÅçÅåð�Ãî±Ô�ÁÅêäÅ� Ãîðæé�

ê¶ºâ±�Áå¶�ôÇÔðÆ�ç¯ò¶º�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆÁ»�é±³�Çç³ç¶�Ôé,�êð�ÇÂÔ�

Ü×·»�Áå¶�ÃÌ¯å»�çÆ�ÕîÆ�òÅñ¶�ôÇÔðÆ�ÇéòÅÃÆÁ»�ñÂÆ�ò¼â¶�

ê¼èð�Óå¶�ñÅíçÅÇÂÕ�Ô°³ç¶�ÔéÍ�ÔÅñ»ÇÕ�Õ°¼Þ�ÁÇÜÔ¶�ë¶Ãì°¼Õ�

Ãî±Ô�òÆ�Ôé�Ü¯�î°¼Ö�å½ð�Óå¶�ôÇÔðÆ�ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅÇñÁ»�

çÆÁ»�Üð±ðå»�é±³�ê±ðÅ�Õðé�çÅ�ÇÂðÅçÅ�ð¼Öç¶�ÔéÍ�Õ°¼Þ�Ãî±Ô�

ÇÂÔé»�ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅÇñÁ»�ç¶�òÅè±�À°åêÅçé�é±³�ò¶Úä�

ñÂÆ�ÃæÅé�î°Ô¼ÂÆÁÅ�ÕðòÅÀ°ä�Çò¼Ú�î¼çç�Õðç¶�ÔéÍ�Õ¯ð¯éÅ�

îÔ»îÅðÆ�ç¶�ÁÅÀ°ä�å¯º�êÇÔñ»�å¼Õ,�ÇÂÔé»�Çò¼Ú¯º�ÕÂÆ�Ãî±Ô»�

é¶�ÁÅêä¶�éË¼àòðÕ�é±³�Ô¯ð�îÜì±å�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�ÃÅñÅéÅ�

ÇòÁÕåÆ×å�îÆÇà³×»�çÅ�òÆ�ÁÅï¯Üé�ÕÆåÅ�ÃÆÍ�

ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�å¯º�ÇÃ¼ÖäÅ�:�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ô°ð±�Õðé�ç¶�ô°ð±ÁÅåÆ�

Ççé»� Çò¼Ú� Ç÷ÁÅçÅåð� ñ¯Õ»� é±³� ì×ÆÚÆ� ô°ð±� Õðé� Áå¶�

Ãì÷ÆÁ»�çÆ�Ö¶åÆ�ÇÕò¶º�ÕðéÆ�ÔË,�ÇÂÃ�Ã³ì³èÆ�êÌ¶ôÅéÆ�ÁÅÀ°ºçÆ�

ÔË�Áå¶�Õ¯ÂÆ�ÁÇÜÔÆ�ÇòòÃæÅ�òÆ�éÔÆº�Ô°³çÆ�Ü¯�úÔé»�ç¶�ÇÂÃ�
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ÇÂ¼Õ� ÖÅÃ� Ãî±Ô� ç°ÁÅðÅ� � Ü»� ÇçñÚÃêÆ� ð¼Öä� òÅñÆÁ»�

êÅðàÆÁ»�ç°ÁÅðÅ�Ãí�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�ÇòÚÕÅð�ÁÅï¯ÇÜå�

ÕÆå¶�Ü»ç¶�ÔéÍ�

ÇÂ¼Õ�ë¶Ãì°¼Õ�î°ÕÅìñÅ�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ÇÜÃé±³�ÇÕ�

ÇÂ¼Õ�ÃðÕÅðÆ�Ö¶åÆìÅóÆ�ÁÇèÕÅðÆ�êÆ.ÃÆ.�ÔðÆÕ°îÅð�ç°ÁÅðÅ�

B@AF�Çò¼Ú�ô°ð±�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÃÆ,�é±³�ìÅÁç�Çò¼Ú�î°¼Ö�èÅðÅ�

Çò¼Ú�ôÅîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ�çÃ�ÃÅñ»�å¯º�õ°ç�ÇÂ¼Õ�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ� ñ×ÅÀ°ä� ÕðÕ¶� ÔðÆÕ°îÅð� Õ¶ðñ� Ã±ì¶� Çò¼Ú�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�é±³�êÌ¯åÃÅÔé�ç¶ä�ç¶�îÔ¼åò�é±³�ÃîÞç¶�ÃéÍ�À°Ãç¶�

Áé°ÃÅð�úÔé»�é¶�ÃðÕÅð�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�êÌÃåÅò�ÇåÁÅð�ÕÆåÅ��

Ü¯�ÇÕ�ÜñçÆ�ÔÆ�ÃòÆÕÅð�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ�ÇÂÃ�åð·Å�À°Ô�

ÇÂÃé±³�î°¼ÖèÅðÅ�Çò¼Ú�ÇñÁÅÀ°ä�Çò¼Ú�Ãëñ�Ô¯�×Â¶�Áå¶�ÇÂÃé±³�

ÃðÕÅðÆ�êÌ¯×ðÅî»�Çò¼Ú�ôÅîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ��

(ç¶Ö¯�ìÅÕÃ�A)

ÁÅï¯ÇÜå�Õðç¶�ÃéÍ��ÇÂÔ�êÇÔñ�ÕçîÆÁ»�ÕÂÆ�åð·»�çÆÁ»�

ÃéÍ�À°Ôé»�é¶�À°êñìè�ÃÆÇîå�Ü×·Å�Çò¼Ú�ÜËÇòÕ�åðÆÕ¶�

éÅñ�ÇòÇí³é�êÌÕÅð�çÆÁ»�Ãì÷ÆÁ»�À°×ÅÀ°ä�ç¶�éò¶º�éò¶º�

åðÆÇÕÁ»�é±³�êÌ¯åôÅÇÔå�Õðé�À°¼êð�ÁÅêäÅ�ÇèÁÅé�Õ¶ºÇçÌå�

ÕÆåÅÍ� �î°ÕÅìñ¶/Ú°ä½åÆ�ç¶�Ãî¶º�ç½ðÅé,�êÌÇåíÅ×Æ�êÇÔñ¶�

Ççé�å¯º�ñË�Õ¶�ÕàÅÂÆ�òÅñ¶�Ççé�å¼Õ�çÆÁ»�ÃÅðÆÁ»�ø¯à¯Á»�

ÇòÃåÅð�éÅñ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�ÔéÍ�Õ°¼Þ�î°ÕÅìÇñÁ»�ñÂÆ�Ãî±Ô�

çÆÁ»�ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶�îÆÇà³×»�Çò¼Ú�ÇÂéÅî�ò³â¶�Ü»ç¶�ÔéÍ�

ÇÂÃé±³�ÇÂ¼Õ�ÇåúÔÅð�çÅ�ð³×�ç¶ä�ñÂÆ,�ÇÂÔé»�é±³�

Õ¶ðñ� ç¶� ÇåúÔÅð»� ÖÅÃ� ÕðÕ¶� úéî� Ü¯� ÇÕ� òÅãÆ� éÅñ�

Ã³ì³Çèå�ÇåúÔÅð�ÔË,�ç¶�éÅñ�ÁÅï¯ÇÜå�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔË�å»ÇÕ�

ñ¯Õ�À°Ã�Ã°ð¼ÇÖÁå�í¯Üé�çÅ�òÆ�ÁÅé³ç�îÅä�ÃÕäÍ�ÇÂÔé»�

î°ÕÅìÇñÁ»�ç¶�éÅî�Õ¶ðñ�ç¶�Ã¼ÇíÁÅÚÅð�éÅñ�Ü¯ó�Õ¶�òÆ�ð¼Ö¶�

Ü»ç¶�Ôé�ÇÜò¶º�Ã»ìð�Ú°ä½åÆ,�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ê¼ÚÅÕðÆ�

(úéî�ñÂÆ�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ÇÂ¼Õ�Çâô)�Í�ÇÂÔ�î°ÕÅìñ¶�Ü»�å»�

ìÅÕÃ�A�:�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ê¼ÚÕÅðÆ
Ãí�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�çðÇîÁÅé�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�î°ÕÅìñÅ�êÆ�ÃÆ�ÔðÆÕ°îÅð�À°ðø�ÔðÆÕ°îÅð�îÅò¶ñÆÕÅðÅ�ç¶�

ÇçîÅ×�çÆ�À°êÜ�ÔËÍ�úÔé»�é¶�ñ¯Õ»�é±³�ÇåúÔÅð�ç¶�ÃÆ÷é�å¯º�êÇÔñ»��ï¯ÜéÅ�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕÆåÅ��å»ÇÕ�À°Ôé»�é±³�

ÁÅêäÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�å¯º�Ú³×Æ�îÅåðÅ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�Çîñ�ÃÕäÍ�

B@AE�Çò¼Ú�ÔðÆÕ°îÅð�é¶�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ÇìÜÅÂÆ�ô°ð±�Ô¯ä�å¯º�ÇÂ¼Õ�îÔÆéÅ�êÇÔñ»��ÇÂÔ�Ú°ä½åÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�Çò¼Ú�ê¯Ãà�ÕÆåÆÍ�úéî�

å¯º�ñ×í×�H@-I@�Ççé�êÇÔñ»�ÇìÜÅÂÆ�çÆ�ï¯ÜéÅ�ÃÆ�å»�Ü¯�úéî�ç¶�ê±ð¶�Ãî¶º�ñ¯óÆºçÆ�îÅåðÅ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�çÅ�À°åêÅçé�ÕÆåÅ�

ÜÅ�ÃÕ¶Í�ÇÂ¼Õ�òÅð�Üç¯º�ÇÂÔ�ô°ð±�Ô¯ÇÂÁÅ�,�å»�À°Ôé»�é¶�Ôð�Ôøå¶�ìÅ×ìÅéÆ�Ã³ì³èÆ��Ã°ÞÅÁ�Áå¶�åÕéÆÕ»�ìÅð¶�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�

ÕÆåÅ�ÇÜò¶º�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ç¶ÖíÅñ�ÇÕò¶º�ÕðÆÂ¶�ÁÅÇçÍ�ÕÅôå�ç¶�ê±ð¶�Ãî¶º�ç½ðÅé,�ÇìÜÅÂÆ�å¯º�ñË�Õ¶�òÅãÆ�å¼Õ,��ÇçñÚÃêÆ�ð¼Öä�

òÅñ¶�ñ¯Õ»�é¶�ÁÅêä¶�ì×ÆÚÆ�çÆÁ»�Ôð�Ôøå¶� �Ü»�ð¯÷ÅéÅ�ç¶�ÁÅèÅð�Óå¶�ø¯à¯Á»�Ã»ÞÆÁ»�ÕÆåÆÁ»Í�B@AE�Çò¼Ú�ÔðÆÕ°îÅð�ç¶�

Áé°ÃÅð�ñ×í×�AE�ÔÜÅð�êÇðòÅð»�é¶�ÇÂÃ�Çò¼Ú�ÇÔ¼ÃÅ�ÇñÁÅÍ��ÇÂÔ�Ú°ä½åÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Óå¶�ñ×Ååð�Çå³é�ÃÅñ�å¼Õ�ÜÅðÆ�ð¼ÖÆ�×ÂÆ�

Áå¶�ÇÂÃ¶�åð·Å�çÆ�ÔÆ�Ú°ä½åÆ�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�òÅè±�Üð±ðå�é±³��ê±ðÅ�Õðé�ñÂÆ�Çòô±�ÇåúÔÅð�ç¶�é¶ó¶�òÆ�ð¼ÖÆ�×ÂÆÍ�

B@AF�Çò¼Ú,�ÇÂÃ�Ú°ä½åÆ�é±³�Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�å¯º�òÆ�Á¼×¶�ñË�Õ¶�ÜÅä�ìÅð¶�Ã¯Ú�Õ¶�ÔðÆÕ°îÅð�é¶�ÇÂ¼Õ�êÌÃåÅò�ÇåÁÅð�ÕÆåÅ�Áå¶�

ÇåÌô±ð�ÇòÖ¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�çÆ�îÆÇà³×�ç½ðÅé�î³åðÆ�éÅñ�ÇÂÃ�ìÅð¶�ÚðÚÅ�ÕÆåÆÍ� �ìÅÁç�Çò¼Ú�B@AG�Çò¼Ú,�ðÅÜ�ÃðÕÅð�é¶�

òÆâÆêÆ�ÁèÆé�ÇÂÃ�î°ÕÅìñ¶�é±³�ÇÂ¼Õ�ØàÕ�òÜ¯º�ôÅÇîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅ�å»ÇÕ�úéî�ÇåúÔÅð�ç½ðÅé�Øð¶ñ±�°ì×ÆÚÆ�Çò¼Ú�

Ãì÷ÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�ç¶�Çî¼æ¶�àÆÚ¶�é±³�ê±ðÅ�ÕÆå�ÜÅ�ÃÕ¶Í��ÇÂÃ�ÖÅÃ�î°ÇÔ³î�ç½ðÅé�ÃÕ±ñ�ÜÅä�òÅñ¶�ì¼ÇÚÁ»,�ÇÕÃÅé»,�Øð»�Çò¼Ú�

îÆâÆÁÅ�ÁÅÇç�ðÅÔÆ�ìÆÜ»�çÆÁ»�ÇÕ¼à»�é±³�î°øå�Çò¼Ú�ò³ÇâÁÅ�Ç×ÁÅÍ�ìÆÜ�ÇÕ¼à»�ç¶�ÇÂñÅòÅ,�ÇÕÌôÆ�íòé»�ðÅÔÆ�ÃìÜÆÁ»�çÆ�

êéÆðÆ�Áå¶�ì±à¶�ÃìÇÃâÆ�òÅñÆÁ»�ÕÆîå»�À°¼êð�ò³â¶�×Â¶Í�ÇÂÔ�î°ÕÅìñÅ�Á¼Ü�òÆ�òÆâÆêÆ�êÌÃ×ðÅî�çÅ�ÇÂ¼Õ�ÇÔ¼ÃÅ�ÔËÍ�

ÃÌ¯å�:�:�https://keralaagriculture.gov.in/wp-content/uploads/021/06/ Final-VDP-2021-22-
Working-Instructions.pdf
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ÇÂéê°àÃ�é±³�ÇÂ¼Õ�ç±Ãð¶�éÅñ�Ã»ÞÅ�ÕðéÅ�Áå¶�ÁçÅé-
êÌçÅé�ÕðéÅ� :�ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô»� � é¶� ìÅ×ìÅéÆ� Çò¼Ú�Õ³î�
ÁÅÀ°ä�òÅñÆ�Ãî¼×ðÆ�õÅÃ�ÕðÕ¶�ìÆÜ»�Áå¶�êéÆðÆ�é±³�ÁÅêÃ�

Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�Áå¶�ÁçÅé-êÌçÅé�Õðé�çÅ�Ã¼ÇíÁÅÚÅð�ô°ð±�

ÕÆåÅÍ�ìÅ×ìÅéÆ�Õðé�òÅñ¶�Ç÷ÁÅçÅåð�Ãì÷ÆÁ»�çÆÁ»�

ðòÅÇÂåÆ�Áå¶�ÃæÅéÕ�ÇÕÃî»�é±³�åðÜÆÔ�Çç³ç¶�Ôé�ÇÜ³é·»�ç¶�

ìÆÜ�ÁÅÃÅéÆ�éÅñ�ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�éÔÆº�Çîñç¶Í��ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�

ÇÂÔé»�ÇÕÃî»�ç¶�ìÆÜ»�çÆ�Ã³íÅñ�Áå¶�Çòåðä�çÆ�Ã°ÇòèÅ�

Ç³ç³ç¶�ÔéÍ�âÅÕ�Ã°ÇòèÅ�ðÔÆ�ê±ðÅ�ÃÅñ�ìÆÜ»�çÅ�ÁÅçÅé-

êÌçÅé�Ô°³çÅ�ðÇÔ³çÅ�ÔËÍ�ÇÜ³é»�Õ¯ñ�òÅè±�ìÆÜ�Ô°³ç¶�Ôé,�À°Ô�

úÔé»�çÆ�Ã±ÚÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�Õðç¶�Ôé�Áå¶�Ü¶Õð�

ÇÕÃ¶�é±³�ìÆÜ»�çÆ�Üð±ðå�Ô°³çÆ�ÔË�å»�À°Ô�ÇÂ¼Õ�ÇñøÅë¶�Çò¼Ú�

ÇàÕà�ñ¼Ç×ÁÅ�ÇÂ¼Õ�Ô¯ð�ÇñøÅëÅ�Áå¶�Ü¯�ìÆÜ�ÚÅÔÆç¶�Ô°³ç¶�

Ôé,�À°Ôé»�ìÆÜ»�çÆ�Ã±ÚÆ�êÅ�Õ¶�í¶Ü�Çç³ç¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�åð·Å�Ü¯�

ÇòÁÕåÆ�ìÆÜ�ò³â�ÇðÔÅ�Ô°³çÅ�ÔË,�À°Ã�À°¼êÚ�ÇÕÃ¶�òÅè±�õðÚ�

çÅ�ì¯Þ�éÔÆº�êËºçÅÍ� �Õ°¼Þ�Ãî±Ô�ÒìÆÜ�ìËºÕÓ�òÆ�ÚñÅÀ°ºç¶�Ôé�

å»ÇÕ�ÇÜ³é»�Õ¯ñ�òÅè±�ìÆÜ�Ôé�À°Ô�úÔé»�ìÆÜ»�é±³�ìÆÜ�ìËºÕ�

Çò¼Ú�í¶Ü�ÃÕäÍ�êéÆðÆ�Áå¶�Ô¯ð�Ãî¼×ðÆ�çÅ�ÁÅçÅé-êÌçÅé�

î°¼Ö�å½ð�Óå¶�ÇòÁÕåÆ×å�î°ñÅÕÅå�ç½ðÅé�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�

ÇòÁÕåÆ×å�îÆÇà³×»�å¯ÔÇøÁ»�Áå¶�ÁÅçÅé-êÌçÅé�ðÅÔÆ�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�çðÇîÁÅé�Çî¼åðåÅ�Áå¶�Ã³ì³è»�é±³�Ô¯ð�îÜì±å�

ìäÅÀ°ä�çÅ�î½ÕÅ�êÌçÅé�Õðç¶�ÔéÍ�

éÅà±Ú³åÅ� –�ÜËÇòÕ� À°åêÅç»� ñÂÆ� ÇÂ¼Õ� ìÅ÷Åð� ÇòÕÇÃå�

ÕÆåÅ�Ç×ÁÅÍ�ÔøåÅòÅðÆ�ìÅ÷Åð�ÇÜÃé±³�éÅà±Ú³åÅ�çÅ�éÅî�

Çç¼å�Ç×ÁÅ,�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Áå¶�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�ç¶�ÇÕÃÅé�

ÁÅêäÅ�ÜËÇòÕ�À°åêÅç�ÇÃ¼ÇèÁ»�×ÌÅÔÕ»�é±³�ò¶Úç¶�Ãé�Áå¶�

ÇÂÃ�Çò¼Ú�×ÌÅÔÕ»�é±³�òÆ�ÇÃ¼è¶�ÁÅêä¶�ÇÕÃÅé�é±³�ÜÅäé�çÅ�

î½ÕÅ� Çç¼åÅ� Ç×ÁÅÍ� � ÇÂÔ� ìÅ÷Åð� ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô� ÒÇÕÌÇôÕÅ�

ÇòêéÆ�ÁÅéñÅÂÆé�Ö¶åÆ�ìÅ÷ÅðÓ�ç°ÁÅðÅ�ô°ð±�ÕÆå�Ç×ÁÅ�

Áå¶� ÁÅêä¶� À°åêÅç»� é±³� ÇÂÃ� ìÅ÷Åð� Çò¼Ú� ò¶Úä� Çò¼Ú�

ÇçñÚÃêÆ�ð¼Öä�òÅñ¶�ÇÕÃÅé�ÇÃ¼è¶�ÇÂÃ�Ãî±Ô�ç¶�Ã³ÚÅñÕ»�

éÅñ�Ã³êðÕ�Õðç¶�ÔéÍ� �Ü¶Õð�À°Ô�Ã°ð¼ÇÖÁÅ�êÌÇÕÌÁÅ�êÅÃ�

Õðé�Çò¼Ú�Ãëñ�Ô¯�Ü»ç¶�Ôé�å»�À°Ô�Ôð�Ôøå¶�Ã³ÚÅñÕ»�é±³�

Ôð�òÅð�ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�À°Ôé»�ç°ÁÅðÅ�ÇñÁ»ç¶�À°åêÅç»�çÆ�

ÜÅäÕÅðÆ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�å¯º�ìÅÁç�Ãî±Ô�ç¶�Ã³ÚÅñÕ�

ÇÂÔ�Ãí�ÜÅäÕÅðÆ�Ôð�ôéÆòÅð�ôÅî�é±³�ÁÅêä¶�Ãî±Ô�Çò¼Ú�

ÇÕÃÅé»�Áå¶�×ÌÅÔÕ»�é±³�Ü¯óé�ñÂÆ�ë¶Ãì°¼Õ�ÁÅèÅÇðå�
ìÅ÷Åð�:�ÕÆ�ÕðÆÂ¶�Üç¯º�ìÅ×ìÅéÆ�Õðé�òÅñ¶�ÁÅêäÅ�òÅè±�
À°åêÅç�ò¶ÚäÅ�ÚÅÔ°ä?�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�ñÇÔð�ç¶�ô°ð±ÁÅåÆ�
òÇð·Á»�ç½ðÅé,�õÅÃ�ÕðÕ¶�À°ç¯º�Üç¯º�Ôð�Õ¯ÂÆ�ÁÅêäÅ�òÅ±è±�
À°åêÅçé�ÇÃðë�ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�éÅñ�Ã»ÞÅ�ÕðéÅ�ÚÅÔ°³ç¶�Ãé,�ÇÂÔ�
êÌôé� Ç÷ÁÅçÅåð� ñÂÆ� ÔËðÅé� Õð� ç¶ä� òÅñÅ� ÃÆÍ�
ÒÁÅéñÅÂÆé�ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�ìÅ÷ÅðÓ�éÅî�ç¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô� �é¶�
ÇÂÔ�ÇòÚÅð�ÇåÌô±ð�é×ð�Çé×î�ç¶�ÃÅÔîä¶�ð¼ÇÖÁÅÍ��ÇåÌô±ð�
ôÇÔð�ç¶�ôÕ±ñ�ç¶�ÇòÔó¶�Çò¼Ú�Ôð�Ôøå¶�ÁËåòÅð�é±³�ìÅ÷Åð�
çÆ�ô°ð±ÁÅå�ÕÆåÆ�×ÂÆ�å»ÇÕ�ÇÕÃÅé,�Ç÷ÁÅçÅåð�Øð¶ñ±�
ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅñ¶�ÁÅêäÅ�ÃîÅé�Çìé»�ÇòÚ¯ñÆÂ¶�ç¶�ÇÃ¼èÅ�
×ÌÅÔÕ»�é±³�ò¶Ú�ÃÕäÍ�ìÅÁç�Çò¼Ú�úÔé»�é¶�ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�é¶ó¶�
ç¶�Õñ¼ì�Çò¼Ú�Çôëà�Õð�ÇñÁÅ��Áå¶�Ôð�ôéÆòÅð�é±³�ÇÕÃÅé»�
ç¶�éÅî�Áå¶�À°Ôé»�Õ¯ñ�À°êñìè�À°åêÅç»�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�
ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�Ã»ÞÆ�Õð�Çç¼åÆ�Ü»çÆ�ÃÆÍ�
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