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Õ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔð
Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�Ãî±Ô»�çÆ�í±ÇîÕÅ

Çé¼ÜÆ� ÇðÔÅÇÂôÆ� � Øð»� å¼Õ� ÃÆÇîå� ôÇÔðÆ� Øð¶ñ±�
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Õðé�çÆ�Ãîð¼æÅ�ÔË,�Üç�ÇÂÃçÅ�ÇòÃåÅð�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�

ÔËÍ� �Õ¶ðñ�Çò¼Ú,�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�,�ÃðÕÅðÆ�

î¼çç� �éÅñ�Áå¶�ñ¯Õ»�ç¶�Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�ÁÅèÅÇðå�

êÇÔñ�ÕÅðé�ÇÂ¼Õ�ò¼âÆ�ÃîÅÇÜÕ�ñÇÔð�ìä�×ÂÆ�ÔËÍ
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ÇÜÃ�å¶÷Æ�éÅñ�ÜéÃ³ÇÖÁÅ�òè�ðÔÆ�ÔË�Áå¶�À°Ãé±³�
ÇðÔÅÇÂô�êÌçÅé�Õðé�ñÂÆ�Ö¶åÆ�òÅñÆ�÷îÆé�é±³� ÇðÔÅÇÂôÆ�
ÇÂñÅÇÕÁ»�Çò¼Ú�ìçÇñÁÅ�ÜÅ�ÇðÔÅ�ÔË,�À°Ô�ÁÅÀ°ä�òÅñ¶�Ãî¶º�

Çò¼Ú�ò¼âÆ�ÇÚ³åÅ�çÅ�ÕÅðé�ìä¶×ÅÍ�ÇÂ¼Õ�êÅÃ¶�òèçÆ�ÜéÃ³ÇÖÁÅ�çÆÁ»�í¯Üé�çÆÁ»�ñ¯ó»�Áå¶�
ç±Ãð¶�êÅÃ¶�í¯Üé�À°åêÅçé�ñÂÆ�ØàçÆ�Ö¶åÆ�òÅñÆ�÷îÆéÍ�

ÇÂÃ�ñÂÆ�Ô°ä�í¯Üé�À°åêÅçé�çÆ�ÇÜ³î¶çÅðÆ�éÅ�ÇÃðë�ÇÕÃÅé»�À°¼êð�ìñÇÕ�ôÇÔðÆ�
ñ¯Õ»�À°¼êð�òÆ�ÁÅ�êÂÆ�ÔËÍ�Á¼Ü�ñ¯ó�îÇÔÃ±Ã�ÕÆåÆ�ÜÅ�ðÔÆ�ÔË�ÇÕ�ôÇÔð»�Çò¼Ú�ÖÅñÆ�êÂÆÁ»�
Áå¶�ÇÂÃ�Ãî¶º�òðå¯º�Çò¼Ú�éÅ�ÁÅÀ°ä�òÅñÆÁ»�æÅò»�é±³�í¯Üé�À°×ÅÀ°ä�ñÂÆ�òðÇåÁÅ�ÜÅò¶Í��
ÇÂÃç¶�ñÂÆ�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�À°¼êð�ÇèÁÅé�ç¶ä�çÆ�ìÔ°å�ñ¯ó�ÔËÍ�

Á¼Ü�ç¶ô�íð�Çò¼Ú�ìÔ°å�ÃÅð¶�ñ¯Õ�ÃëñåÅê±ðòÕ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�À°×Å�ðÔ¶�Ôé�Áå¶�
ç±ÃÇðÁ»�ñÂÆ�òÆ�ðÅÔ�çÃ¶ð¶�ìä�ðÔ¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�Çò¼Ú�Ôð�åð·Å�ç¶�åìÕ¶�ç¶�ñ¯Õ�ôÅîñ�ÔéÍ�Õ¶ðñ�
ÇÜÔÅ�Ã±ìÅ�Ü¯�Õç¶�ÁÅêäÆÁ»�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�Üð±ðå�ê±ðÅ�Õðé�ñÂÆ�×ò»ãÆ�ðÅÜ»�À°¼êð�Çéðíð�
ÃÆ,�ÃðÕÅð�çÆ�î¼çç�éÅñ�ÕÂÆ�êÌ¯×ðÅî�ÚñÅ�Õ¶�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�é±³�À°åôÅÔå�Õð�ÇðÔÅ�ÔË�å»ÇÕ�
ç±Ãð¶�Ã±ÇìÁ»�å¯º�Ãì÷ÆÁ»�éÅ�î³×òÅÀ°äÆÁ»�êËä�Ü»�Ø¼à�î³×òÅÀ°äÆÁ»�êËäÍ�

ñÆÃÅ�ÇÂ³âÆÁÅ�ç¶�ÇÂÃ�Á³Õ�Çò¼Ú�ÁÃÆº�ÁÇÜÔ¶�ÔÆ�Õ°¼Þ�Ãëñ�îÅâñ»�ìÅð¶�ÜÅäÕÅðÆ�
Ã»ÞÅ�ÕÆåÆ�ÔË�Ü¯�ÁÅêä¶�éò¶º�éò¶º�åðÆÇÕÁ»�éÅñ�æ¯ó·Æ�Ü×Å�Çò¼Ú�ÁÅêäÆ�Á»�ñ¯ó»�ê±ðÆÁ»�
Õðé�ñÂÆ�Ãì÷ÆÁ»�À°×Å�ðÔ¶�ÔéÍ�À°îÆç�ÔË�å°ÔÅé±³�ÇÂÔ�Á³Õ�êÃ³ç�ÁÅò¶×ÅÍ

-è³éòÅç
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Û¼å�À°¼êð�ì×ÆÚÆ�ñÂÆ�ÔñÕ¶�ò÷é�òÅñ¶�×Ì¯�ìË×»�çÆ�òðå¯º�ÕÆåÆ�Ü»çÆ�ÔËÍ�
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ÁéÆåÅ�ÇêéÔ¶ð¯

Çé¼ÜÆ�ÇðÔÅÇÂôÆ��Øð»�å¼Õ�ÃÆÇîå�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�Çò¼Ú�ôÇÔð�çÆ�ÖÅè�ÁÅê±ðåÆ�ñóÆ��é±³�Ô¼ñ�Õðé�çÆ�Ãîð¼æÅ�ÔË,�Üç�

ÇÂÃçÅ�ÇòÃåÅð�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ� �Õ¶ðñ�Çò¼Ú,�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�,�ÃðÕÅðÆ�î¼çç� �éÅñ�Áå¶�ñ¯Õ»�ç¶�Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�

ÁÅèÅÇðå�êÇÔñ�ÕÅðé�ÇÂ¼Õ�ò¼âÆ�ÃîÅÇÜÕ�ñÇÔð�ìä�×ÂÆ�ÔËÍ

Õ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔðÕ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔðÕ¶ðñ�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔð
Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�Ãî±Ô»�çÆ�í±ÇîÕÅ



ÃðÕÅð�é¶�ÃìÇÃâÆ�òÅñ¶�òÅåÅòðä-ê¼ÖÆ�
ÇÂéê°à�Çç¼å¶�Áå¶�ÇÂÃçÆ�ÃÔÅÇÂåÅ�ñÂÆ�
Ã³ÃæÅ×å�å³åð�ÇòÕÇÃå�ÕÆå¶
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Õ¶ðñ�Ã±ì¶�Õ¯ñ�ÁÅêäÆÁ»�í±×½ÇñÕ�Áå¶�ÃæÅéÕ�

ÃÆîÅò»�ÕðÕ¶�Ö¶åÆìÅóÆ�ÇòÃåÅð�Ã³íò�éÔÆ�êð�Ô°ä�À°Ô�

ÃìÜÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�é±³�Ö¶å�å¯º�Øð�å¼Õ�ÇñÁÅ�Õ¶�ÇÂÃçÅ�

ÇòÃåÅð�Õð�ðÔ¶�Ôé�Áå¶�À°Ô� Çê³â�Áå¶�ôÇÔð�Çò¼Ú�Ôð�

À°êñìè�Ü×·Å�À°¼êð�Ö¶åÆ�Õð� ðÔ¶� ÔéÍ� B@AB�å¯º� Õ¶ðñ�

ÃðÕÅð� é¶� ÒÃì÷Æ� ÇòÕÅÃ� êÌ¯×ðÅîÓ� ðÅÔÆ� Ãì÷ÆÁ»� ç¶�

À°åêÅçé�ñÂÆ�ÁñÅà�ìÜà�Çò¼Ú�íÅðÆ�òÅèÅ�ÕÆåÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�

êÌ¯×ðÅî�ÁèÆé�Õ°¼ñ�ÃÅñÅéÅ�ìÜà�çÅ�ñ×í×�A@�êÌåÆôå�

ôÇÔð»� Çò¼Ú�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ� Çç¼åÅ� Ç×ÁÅ�ÔËÍ� ÇÂÃ�

êÌ¯×ðÅî�çÆ�î°¼Ö�ðäéÆåÆ�ÇÂÔ�ðÔÆ�ÔË�ÇÕ�Ô°ä�å¼Õ�òðå¯º�Çò¼Ú�

éÅ�ÁÅÀ°ä�òÅñÆÁ»�Ü×·Åò»�ÇÜò¶º�Øð»�Çò¼Ú�ÖÅñÆ�Ü×·Å,�

ÃÕ±ñ�Áå¶�Ô¯ð�ÃðÕÅðÆ�Áå¶�Çé¼ÜÆ�Ã³ÃæÅò»�çÆÁ»�Ü×·Åò»�é±³�

Ãì÷ÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�ñÂÆ�òðÇåÁÅ�ÜÅò¶Í�

ÇÂÃ�ÃÔÅÇÂåÅ�Çò¼Ú�ÃìÇÃâÆ�(GE%�ÃìÇÃâÆ)�òÅñ¶�

ÇòÇí³é� Ãì÷ÆÁ»� çÆ� ê½ç� ñ¼×¶� ×Ì¯� ìË×»� çÆ� ò³â� Áå¶�

ñÅíêÅåðÆÁ»��é±³�Øð�çÆ�Û¼å�Áå¶�ìÅñÕéÆ�Çò¼Ú�E@@�ð°êÂ¶�

çÆ�Ø¼à� ÕÆîå� Çò¼Ú� ì×ÆÚÆ� ìäÅÀ°ä�ç¶� ï¯×� ìäÅÀ°äÅ�

ôÅîñ�ÔËÍ�ÔñÕ¶�íÅð�òÅñ¶�×Ì¯�ìË×»�Áå¶� �ÇÂÔé»�Çò¼Ú�êÅÂÆ�

×ÂÆ�éÅðÆÁñ�çÆÁ»�Üà»�çÆ�ìäÅÂÆ�ÖÅç�Ü¯�ÇÕ�ÔñÕÆ�Ô°³çÆ�

ÔË,�é¶�Õ³à¶éð»�çÅ�íÅð�Ø¼à�ð¼Öä�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆ�ÇÜÃ�éÅñ�

Û¼å�é±³�ÇÕÃ¶�åð·Å�ç¶�é°ÕÃÅé�çÆ�Ã³íÅòéÅ�çÅ�âð�Ø¼à�Ç×ÁÅÍ�

ÃðÕÅðÆ�ÃìÇÃâÆ�Ü¯�ÇÕ�E@�å¯º�GE�%�å¼Õ�ÔË,��é¶�ÕÂÆ�ÜËÇòÕ�

ÖÅç»�Áå¶�ÕÆàéÅôÕ,�êÅäÆ�ìÚÅÀ°ä�òÅñÆÁ»�åÕéÆÕ»�

ÇÜò¶º�å°êÕÅ�ÇÃ³ÚÅÂÆ�Áå¶�Øð¶ñ±�ÕÚðÅ�êÌì³èé�ÇÂÕÅÂÆÁ»�

ÇÜò¶º� êÅÂÆê� Õ³ê¯Ãà,� ê¯ðà¶ìñ� ìÅÇÂú×ËÃ� êñ»à� ÁÅÇç�

ÃæÅêå� Õðé� ñÂÆ� òÆ� ÃÔÅÇÂåÅ� Çç¼åÆÍ� ÃìÇÃâÆ� òÅñ¶�

ÇÂéê°àÃ�ç¶�éÅñ-éÅñ�ã°¼Õò¶º�Ã³ÃæÅ×å�å³åð�çÆ�ÃÔÅÇÂåÅ��

òÆ�Çç¼åÆ�×ÂÆ�–�Ü×·Å�çÆ�ì¼Úå�Áå¶�Ã³ÃÅèé-Õ°ôñ�Ö¶åÆ�ç¶�

åðÆÇÕÁ»�é±³� ÇòÕÇÃå�Õðé�ñÂÆ�ÃðÕÅðÆ�Ö¯Ü�Ã³ÃæÅò»,�

ÇÕÌôÆ� íòé� ç°ÁÅðÅ� ÇòÃåÅð� Ã¶òÅò»,� ìÅ×ìÅéÆ� ñÂÆ�

ÃÅîÅé�Áå¶�åÕéÆÕ�å¼Õ�ÁÅÃÅé�êÔ°³Ú�ñÂÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�

Ã¶òÅ� Õ¶ºçð»� çÆ� ÃæÅêéÅ� Áå¶� ÇÃÖñÅÂÆ� êÌ¯×ðÅîÍ� Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�é±³�Õ¶ðñ�ç¶�êÌ³êÇðÕ�ÇåúÔÅð»�ÇÜò¶º�úéî�Áå¶�Çòô±�

éÅñ�Ü¯ó�Õ¶�ÇÂ¼Õ�Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ�êÇÔñ±�òÆ�Ü¯ÇóÁÅ�Ç×ÁÅÍ�

ÃðÕÅð�ç¶�ÃðÕÅðÆ�çõñ�êÌÇå�ñ¯Õ»�çÅ�Ô°³×ÅðÅ

Á¼×¶�Çç¼åÆ�êóÚ¯ñ�ÇòÇí³é�ÃðÕÅðÆ�çÃåÅò¶÷»�çÆ�

ÃîÆÇÖÁÅ,�ÃîÅÚÅð� Çðê¯ðà»,� Çåð±òé³åê°ðî� Çé×î� Çò¼Ú�

ÕÆå¶�Øð»�ç¶�Ãðò¶Öä�Áå¶�Õ¶ðñ�ç¶�ÇòÇí³é�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�

×ð°¼ê»�À°¼êð�Ô¯ê�ëÅÀ±â¶ôé�ç°ÁÅðÅ�ÇåÌô±ð�ÇòÖ¶�íÅ×ÆçÅð»�

çÆ� ÁÅÔîä¶-ÃÅÔîä¶� ÕðòÅÂÆ� ×ÂÆ� îÆÇà³×� Çò¼Ú� Çç¼å¶�

êÌôé-À°¼åð�Ãðò¶�À°¼êð�ÁÅèÅÇðå�ÔËÍ�

Çåð±òé³åê°ðî�Çé×î�ÇòÖ¶�ÕÆå¶�êÌÅæÇîÕ�Ãðò¶Öä�

Çò¼Ú�êÅÇÂÁÅ� Ç×ÁÅ� ÇÕ�ÃðÕÅðÆ�çÖñ�é¶�ôÇÔð�ç¶�ÕÂÆ�

òÃéÆÕ»�é±³�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕÆåÅÍ�

ðòÅÇÂåÆ� åðÆÇÕÁ»� é±³� î°ó� ìÔÅñ� Õðé� ç¶� ÇÂñÅòÅ,� �

ÃìÇÃâÆ�ÃÔÅÇÂåÅ�ç¶�éÅñ,�Ø¼à�ÖðÚ�Çò¼Ú�ÁÅêä¶�Øð�Çò¼Ú�

Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñ×ÅÀ°ä�ñÂÆ�ÇåÁÅð�Ô¯äÅ�ÁÅÃÅé�ÃÆÍ�ÇÂÃç¶�

ÇÂñÅòÅ�ç±ÃðÅ�ò¼âÅ�ÕÅðé�ÃÆ�ÁÅêäÆ�ÇÃÔå�êÌÇå�ÜÅ×ð±Õ�

Ô¯äÅ�ÇÕÀ°ºÇÕ�ñ¯Õ»�Çò¼Ú�Ô°ä�ÇÂÔ�ÜÅ×ð±ÕåÅ�ÁÅ�Ú°¼ÕÆ�ÔË�ÇÕ�

ìÅÜÅð�Çò¼Ú�Çîñä�òÅñÆÁ»�Ãì÷ÆÁ»�À°¼êð�ÇÕ³é¶�ÖåðéÅÕ�

ÕÆàéÅôÕ»�çÆ�ÃêÌ¶Á�ÕÆåÆ�Ü»çÆ�ÔË�Áå¶�ÇÂÔ�Ãì÷ÆÁ»�Çò¼Ú�

î½÷±ç�ðÇÔ�Ü»ç¶�ÔéÍ�B@AC�å¯º�Õ¶ðñ�Ö¶åÆìÅóÆ�ï±éÆòðÇÃàÆ�

ç°ÁÅðÅ�ÇêÌ³à�Áå¶�ÇéÀ±÷�îÆâÆÁÅ�Çò¼Ú�ÇÂÔ�éåÆÜ¶�ÃÅÔîä¶�

ÇñÁÅÀ°ä�å¯º� ìÅÁç�ñ¯Õ»� Çò¼Ú� ìóÆ�ÜÅÇ×ÌåÆ�ÁÅÂÆ� ÔËÍ�

ÇÂ³â¯ÃñëÅé�ÕÆàéÅôÕ�çÆ�ç°ðØàéÅ�çÆÁ»�ïÅç»�,�òèçÆ�

ÕËºÃð�çÆ�çð�é¶�ñ¯Õ»�é±³�ÇòÕñê»�ìÅð¶�Ã¯Úä�ñÂÆ�îÜì±ð�

ÕÆåÅÍ��ÇÂÃ�Ã³çðí�Çò¼Ú,�Øð�Çò¼Ú�ÜËÇòÕ�åðÆÇÕÁ»�éÅñ�

Ãì÷ÆÁ»�À°×ÅÀ°äÅ�ñ¯Õ»�é±³�ÇÂ¼Õ�ÇìÔåð�ÇòÕñê�ñ¼Ç×ÁÅÍ�
Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ,�õÅÃ�Õð¶Õ�ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�îÇñÁÅñî�íÅôÅ�

Çò¼Ú�ìäÅÂ¶�×Â¶�Ãî±Ô�ÇÂÃ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñÇÔð�é±³�Õ¶ðñ�Çò¼Ú�

ñ¯ÕÇêÌÁ� ìäÅÀ°ä�ç¶� î³Ú�òÜ¯º� À°¼íð¶� Í� ÜñçÆ� ÔÆ�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�ôÇÔð»�Áå¶�Çê³â»�Çò¼Ú�ÇÂ¼Õ�ñÇÔð�ìä�×ÂÆÍ�

ÇÂÃ�åð·Å,�Õ¶ðñ�Çò¼Ú�ÃðÕÅð�çÆ�ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�éÆåÆ�

(B@A@)� Áå¶� ÃòË� Çéðíð� Ãì÷ÆÁ»� ç¶� À°åêÅçé� ñÂÆ�

ÃðÕÅðÆ� ÃÔÅÇÂåÅ� Çîñä� ÕðÕ¶� Áå¶� Ö¶åÆ� êÇðÃÇæåÕÆ�

ÇòÕñê»�ìÅð¶�ÜÅ×ð±ÕåÅ�ÁÅÀ°ä�ÕðÕ¶�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ñÇÔð�

é¶�÷¯ð�ëÇóÁÅÍ�
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Ã³ì³èÆ� � ÃÅð¶� ÃòÅñ»� ç¶� ÜòÅì� ç¶� ÃÕ¶Í� � ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô�

Ç÷ÁÅçÅåð�ñ¯Õ»��ñÂÆ�ÃÔÆ�ÇòÕñê�ÃÆ�ÇÕÀ°ºÇÕ�ÇÂÃ�éÅñ�

úÔé»�ç¶�Õ³î�À°¼êð�Õ¯ÂÆ�ÁÃð�éÔÆº�êËºçÅÍ�ÇÂÃç¶�éÅñ�ÔÆ�

úÔé»�é±³�ÇÂ¼Õ�î³Ú�À°¼êð�ÔÆ�îÅÇÔð»�çÅ�îÅð×çðôé�Çîñ�

Ü»çÅ� ÔË� ÇÜÃ� Çò¼Ú� ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»� ç¶� éÅñ-éÅñ� Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅñ¶�îÅÇÔð�ñ¯Õ�òÆ�Ãé�Ü¯�úÔé»�ç¶�êÌôé»�çÅ�

ÜòÅì�Çç³ç¶�ÔéÍ�ÇÂÔ�Ãî±Ô�ÜñçÆ�ÔÆ�ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�

Áå¶�å÷ðì¶�å¯º�ÇÃ¼Öä�çÅ�ÇÂ¼Õ�î³Ú�ìä�×Â¶Í�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�À°Ô�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�éÅñ�Ã³ì³Çèå�

Ôð�åð·»�ç¶�êÌôé�ê¯Ãà�Õðç¶�Ôé�Áå¶�ñ¯Õ�À°Ôé»�çÅ�ÜòÅì�

Çç³ç¶�ÔéÍ�ÁÅî�ÚðÚÅò»�Çò¼Ú�Ö¶åÆ�êÇðÃÇæåÕÆ�ç¶�åðÆÕ¶�,�

ëÃñ�êÌì³èé�ñÂÆ�Øð¶ñ±�ÖÅç-ÕÆàéÅôÕ�ìäÅÀ°äÅ,�

ÕÅôå�ñÂÆ� �Ü×·Å�Áå¶�ÃÌ¯å»�çÆ�ì¼Úå�ç¶�éò¶º�åðÆÕ¶�

ÁÅÇç� ôÅîñ� ðÇÔ³ç¶� ÔéÍ� ëÃñ� Ü»� ìÅ×ìÅéÆ� ç¶�

åðÆÇÕÁ»� �çÆÁ»�ø¯à¯Á»�Áå¶�òÆâÆú�ÁÅÇç�Çòô¶�é±³�

Ú³×Æ�åð·»�ÃîÞä�Çò¼Ú�î¼çç�Õðç¶�ÔéÍ�Ãëñ�ôÇÔðÆ�

ì×ÆÚÆÁ»�çÅ�ç½ðÅ�Õðé�éÅñ�òÆ�ìÅ×ìÅéÆ�ç¶�éò¶º�

åðÆÇÕÁ»�Áå¶�åÕéÆÕ»�é±³�ÃîÞä�Çò¼Ú�ÕÅøÆ�î¼çç�

ÇîñÆ�ÔËÍ� ÇÂÔ�Ãî±Ô�éò¶º�ñ¯Õ»�çÆ�ìÅ×ìÅéÆ�çÆÁ»�

ì°ÇéÁÅçÆ�×¼ñ»�é±³�ÃîÞä,�ìÅÔðÆ�À°åêÅç»�Óå¶�Ø¼à�

ÇéðíðåÅ,� � Ø¼à� õðÚ¶� òÅñÆÁ»� ìÅ×ìÅéÆ� çÆÁ»�

åÕéÆÕ»�é±³�ÁêäÅÀ°äÅ�Áå¶�À°êñìè�Ü×·Å�çÅ�Õ°ôñåÅ�

éÅñ�ÇÂÃå¶îÅñ�ÁÅÇç�ÇÃÖÅÀ°ºç¶�ÔéÍ�

ôÇÔðÆ�ÇÂñÅÇÕÁ»�Çò¼Ú�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ñÇÔð�ç¶�

À°íÅð�é¶�Ü×·Å-ÃÌ¯å�Õ°ôñ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆÁ»�×åÆÇòèÆÁ»�

ñÂÆ�éòÆºÁ»�åÕéÆÕ»�ç¶� ÇòÕÅÃ�ñÂÆ� ÇÂ¼Õ�î³Ú� ÇåÁÅð�

ÕÆåÅÍ� �ìÔ°å�ÃÅð¶�ñ¯Õ»�ÇÜ³é»�é¶�ÇÂÔ�åÕéÆÕ»�ÇòÕÇÃå�

ÕÆåÆÁ»�Ôé,�À°Ô�î°øå�Çò¼Ú�ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�ìÅÕÆÁ»�éÅñ�

ÇÂÔ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�Ôé�Üç¯ºÇÕ�Õ°¼Þ�Ô¯ð»�é±³�ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�ðÅÔÆ�

ÁÅêäÆÁ»�åÕéÆÕ»�ñÂÆ�Ã³íÅÇòå�ÖðÆççÅð� Çîñ�Ü»ç¶�

ÔéÍ�

î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ� Áå¶� îÅéåÅ� é±³� À°åôÅÇÔå� ÕðéÅ� :� Õ¯ð¯éÅ�

îÔ»îÅðÆ�å¯º�êÇÔñ»,�ìÔ°å�ÃÅð¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�é±³�

À°åôÅÇÔå�Õðé�ñÂÆ�ìÔ°å�ÃÅð¶�î°ÕÅìñ¶�Áå¶�Ú°ä½åÆÁ»�

Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�éË¼àòðÕ�ÇåÁÅð�ÕðéÅ

Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�î³Ú�ë¶Ãì°¼Õ�ÇÂ¼Õ¯� ÇÜÔÆ�ÇçñÚÃêÆ�

ð¼Öä�òÅñ¶�ñ¯Õ»�çÅ�éË¼àòðÕ�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�ò¼â¶�ê¼èð�Óå¶�

òðåÇåÁÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�îÇñÁÅñî�íÅôÅ�Çò¼Ú�ìä¶�ÇÕÌÁÅôÆñ�

ë¶Ãì°¼Õ�ÁÅèÅÇðå�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�Çò¼Ú¯º�A@�å¯º�ò¼è�î°¼Ö�å½ð�Óå¶�

Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�çÆ�ÕÅôå�À°êð� ÇèÁÅé�Õ¶ºçÌå�Õðç¶�ÔéÍ�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�ç¶�Çòô¶ô�À°ç¶Ã�íÅò¶º�ò¼Ö¯-ò¼Öð¶�Ôé�êð�ÇÂÔé»�

Çò¼Ú¯º� Ç÷ÁÅçÅåð� çÅ� ÁÅèÅð� Ã»ÞÅ� ÔË� –Ö¶åÆ� ÇòÇ×ÁÅé�

ÁÅèÅÇðå�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�Áå¶�ëñ�À°×Å�Õ¶�

ÇÃÔåî³ç�í¯Üé�çÆÁ»�ÁÅçå»�é±³�ÇòÕÇÃå�ÕðéÅÍ�

ÃÅðäÆ�A�:-�A�ñ¼Ö�å¯º�ò¼è�îËºìð»�òÅñ¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�çÆ�Ã±ÚÆ

ÇÕÌôÆ�(Ö¶åÆ)

éî°ç¶�Áè°ÕñÅæ¯àî�

(ÃÅâÅ�ÇÕÚé�×Åðâé)

ÇÕÌôÆí±îÆ�(Ö¶åÆ�çÆ�÷îÆé)

ÕÌÇôÕÅ�ÇòêÅéÆ�(ÁÅéñÅÂÆé�

ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�î³âÆ)

Áè°ÕñÅæ¯àî�(ÇÕÚé�×Åðâé)

ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô CA�ÜéòðÆ�B@BB�
é±³�îËºìðÇôê

Ãî±Ô�ìäé�çÅ�ÃÅñ

DEDGDC

D@IFAC

CIAACI

AECECB

ACGCCC

B@AD

B@AD

B@AD

B@AD

B@AF

ÇÂÔé»� Çò¼Ú¯º� Ç÷ÁÅçÅåð�Ãî±Ô�ÁÅêäÅ� Ãîðæé�

ê¶ºâ±�Áå¶�ôÇÔðÆ�ç¯ò¶º�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆÁ»�é±³�Çç³ç¶�Ôé,�êð�ÇÂÔ�

Ü×·»�Áå¶�ÃÌ¯å»�çÆ�ÕîÆ�òÅñ¶�ôÇÔðÆ�ÇéòÅÃÆÁ»�ñÂÆ�ò¼â¶�

ê¼èð�Óå¶�ñÅíçÅÇÂÕ�Ô°³ç¶�ÔéÍ�ÔÅñ»ÇÕ�Õ°¼Þ�ÁÇÜÔ¶�ë¶Ãì°¼Õ�

Ãî±Ô�òÆ�Ôé�Ü¯�î°¼Ö�å½ð�Óå¶�ôÇÔðÆ�ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅÇñÁ»�

çÆÁ»�Üð±ðå»�é±³�ê±ðÅ�Õðé�çÅ�ÇÂðÅçÅ�ð¼Öç¶�ÔéÍ�Õ°¼Þ�Ãî±Ô�

ÇÂÔé»�ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅÇñÁ»�ç¶�òÅè±�À°åêÅçé�é±³�ò¶Úä�

ñÂÆ�ÃæÅé�î°Ô¼ÂÆÁÅ�ÕðòÅÀ°ä�Çò¼Ú�î¼çç�Õðç¶�ÔéÍ�Õ¯ð¯éÅ�

îÔ»îÅðÆ�ç¶�ÁÅÀ°ä�å¯º�êÇÔñ»�å¼Õ,�ÇÂÔé»�Çò¼Ú¯º�ÕÂÆ�Ãî±Ô»�

é¶�ÁÅêä¶�éË¼àòðÕ�é±³�Ô¯ð�îÜì±å�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�ÃÅñÅéÅ�

ÇòÁÕåÆ×å�îÆÇà³×»�çÅ�òÆ�ÁÅï¯Üé�ÕÆåÅ�ÃÆÍ�

ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�å¯º�ÇÃ¼ÖäÅ�:�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�ô°ð±�Õðé�ç¶�ô°ð±ÁÅåÆ�

Ççé»� Çò¼Ú� Ç÷ÁÅçÅåð� ñ¯Õ»� é±³� ì×ÆÚÆ� ô°ð±� Õðé� Áå¶�

Ãì÷ÆÁ»�çÆ�Ö¶åÆ�ÇÕò¶º�ÕðéÆ�ÔË,�ÇÂÃ�Ã³ì³èÆ�êÌ¶ôÅéÆ�ÁÅÀ°ºçÆ�

ÔË�Áå¶�Õ¯ÂÆ�ÁÇÜÔÆ�ÇòòÃæÅ�òÆ�éÔÆº�Ô°³çÆ�Ü¯�úÔé»�ç¶�ÇÂÃ�
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ÇÂ¼Õ� ÖÅÃ� Ãî±Ô� ç°ÁÅðÅ� � Ü»� ÇçñÚÃêÆ� ð¼Öä� òÅñÆÁ»�

êÅðàÆÁ»�ç°ÁÅðÅ�Ãí�ë¶Ãì°¼Õ�Ö¶åÆ�Ãî±Ô»�ÇòÚÕÅð�ÁÅï¯ÇÜå�

ÕÆå¶�Ü»ç¶�ÔéÍ�

ÇÂ¼Õ�ë¶Ãì°¼Õ�î°ÕÅìñÅ�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ÇÜÃé±³�ÇÕ�

ÇÂ¼Õ�ÃðÕÅðÆ�Ö¶åÆìÅóÆ�ÁÇèÕÅðÆ�êÆ.ÃÆ.�ÔðÆÕ°îÅð�ç°ÁÅðÅ�

B@AF�Çò¼Ú�ô°ð±�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÃÆ,�é±³�ìÅÁç�Çò¼Ú�î°¼Ö�èÅðÅ�

Çò¼Ú�ôÅîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ�çÃ�ÃÅñ»�å¯º�õ°ç�ÇÂ¼Õ�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ� ñ×ÅÀ°ä� ÕðÕ¶� ÔðÆÕ°îÅð� Õ¶ðñ� Ã±ì¶� Çò¼Ú�Øð¶ñ±�

ì×ÆÚÆ�é±³�êÌ¯åÃÅÔé�ç¶ä�ç¶�îÔ¼åò�é±³�ÃîÞç¶�ÃéÍ�À°Ãç¶�

Áé°ÃÅð�úÔé»�é¶�ÃðÕÅð�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�êÌÃåÅò�ÇåÁÅð�ÕÆåÅ��

Ü¯�ÇÕ�ÜñçÆ�ÔÆ�ÃòÆÕÅð�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ�ÇÂÃ�åð·Å�À°Ô�

ÇÂÃé±³�î°¼ÖèÅðÅ�Çò¼Ú�ÇñÁÅÀ°ä�Çò¼Ú�Ãëñ�Ô¯�×Â¶�Áå¶�ÇÂÃé±³�

ÃðÕÅðÆ�êÌ¯×ðÅî»�Çò¼Ú�ôÅîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ��

(ç¶Ö¯�ìÅÕÃ�A)

ÁÅï¯ÇÜå�Õðç¶�ÃéÍ��ÇÂÔ�êÇÔñ�ÕçîÆÁ»�ÕÂÆ�åð·»�çÆÁ»�

ÃéÍ�À°Ôé»�é¶�À°êñìè�ÃÆÇîå�Ü×·Å�Çò¼Ú�ÜËÇòÕ�åðÆÕ¶�

éÅñ�ÇòÇí³é�êÌÕÅð�çÆÁ»�Ãì÷ÆÁ»�À°×ÅÀ°ä�ç¶�éò¶º�éò¶º�

åðÆÇÕÁ»�é±³�êÌ¯åôÅÇÔå�Õðé�À°¼êð�ÁÅêäÅ�ÇèÁÅé�Õ¶ºÇçÌå�

ÕÆåÅÍ� �î°ÕÅìñ¶/Ú°ä½åÆ�ç¶�Ãî¶º�ç½ðÅé,�êÌÇåíÅ×Æ�êÇÔñ¶�

Ççé�å¯º�ñË�Õ¶�ÕàÅÂÆ�òÅñ¶�Ççé�å¼Õ�çÆÁ»�ÃÅðÆÁ»�ø¯à¯Á»�

ÇòÃåÅð�éÅñ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�ÔéÍ�Õ°¼Þ�î°ÕÅìÇñÁ»�ñÂÆ�Ãî±Ô�

çÆÁ»�ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶�îÆÇà³×»�Çò¼Ú�ÇÂéÅî�ò³â¶�Ü»ç¶�ÔéÍ�

ÇÂÃé±³�ÇÂ¼Õ�ÇåúÔÅð�çÅ�ð³×�ç¶ä�ñÂÆ,�ÇÂÔé»�é±³�

Õ¶ðñ� ç¶� ÇåúÔÅð»� ÖÅÃ� ÕðÕ¶� úéî� Ü¯� ÇÕ� òÅãÆ� éÅñ�

Ã³ì³Çèå�ÇåúÔÅð�ÔË,�ç¶�éÅñ�ÁÅï¯ÇÜå�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔË�å»ÇÕ�

ñ¯Õ�À°Ã�Ã°ð¼ÇÖÁå�í¯Üé�çÅ�òÆ�ÁÅé³ç�îÅä�ÃÕäÍ�ÇÂÔé»�

î°ÕÅìÇñÁ»�ç¶�éÅî�Õ¶ðñ�ç¶�Ã¼ÇíÁÅÚÅð�éÅñ�Ü¯ó�Õ¶�òÆ�ð¼Ö¶�

Ü»ç¶�Ôé�ÇÜò¶º�Ã»ìð�Ú°ä½åÆ,�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ê¼ÚÅÕðÆ�

(úéî�ñÂÆ�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ÇÂ¼Õ�Çâô)�Í�ÇÂÔ�î°ÕÅìñ¶�Ü»�å»�

ìÅÕÃ�A�:�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�ê¼ÚÕÅðÆ
Ãí�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�çðÇîÁÅé�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�úéÅÇæé±�úð±�î°ðî�î°ÕÅìñÅ�êÆ�ÃÆ�ÔðÆÕ°îÅð�À°ðø�ÔðÆÕ°îÅð�îÅò¶ñÆÕÅðÅ�ç¶�

ÇçîÅ×�çÆ�À°êÜ�ÔËÍ�úÔé»�é¶�ñ¯Õ»�é±³�ÇåúÔÅð�ç¶�ÃÆ÷é�å¯º�êÇÔñ»��ï¯ÜéÅ�ìäÅÀ°ä�ñÂÆ�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕÆåÅ��å»ÇÕ�À°Ôé»�é±³�

ÁÅêäÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�å¯º�Ú³×Æ�îÅåðÅ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�Çîñ�ÃÕäÍ�

B@AE�Çò¼Ú�ÔðÆÕ°îÅð�é¶�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ÇìÜÅÂÆ�ô°ð±�Ô¯ä�å¯º�ÇÂ¼Õ�îÔÆéÅ�êÇÔñ»��ÇÂÔ�Ú°ä½åÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�Çò¼Ú�ê¯Ãà�ÕÆåÆÍ�úéî�

å¯º�ñ×í×�H@-I@�Ççé�êÇÔñ»�ÇìÜÅÂÆ�çÆ�ï¯ÜéÅ�ÃÆ�å»�Ü¯�úéî�ç¶�ê±ð¶�Ãî¶º�ñ¯óÆºçÆ�îÅåðÅ�Çò¼Ú�Ãì÷ÆÁ»�çÅ�À°åêÅçé�ÕÆåÅ�

ÜÅ�ÃÕ¶Í�ÇÂ¼Õ�òÅð�Üç¯º�ÇÂÔ�ô°ð±�Ô¯ÇÂÁÅ�,�å»�À°Ôé»�é¶�Ôð�Ôøå¶�ìÅ×ìÅéÆ�Ã³ì³èÆ��Ã°ÞÅÁ�Áå¶�åÕéÆÕ»�ìÅð¶�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�

ÕÆåÅ�ÇÜò¶º�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ç¶ÖíÅñ�ÇÕò¶º�ÕðÆÂ¶�ÁÅÇçÍ�ÕÅôå�ç¶�ê±ð¶�Ãî¶º�ç½ðÅé,�ÇìÜÅÂÆ�å¯º�ñË�Õ¶�òÅãÆ�å¼Õ,��ÇçñÚÃêÆ�ð¼Öä�

òÅñ¶�ñ¯Õ»�é¶�ÁÅêä¶�ì×ÆÚÆ�çÆÁ»�Ôð�Ôøå¶� �Ü»�ð¯÷ÅéÅ�ç¶�ÁÅèÅð�Óå¶�ø¯à¯Á»�Ã»ÞÆÁ»�ÕÆåÆÁ»Í�B@AE�Çò¼Ú�ÔðÆÕ°îÅð�ç¶�

Áé°ÃÅð�ñ×í×�AE�ÔÜÅð�êÇðòÅð»�é¶�ÇÂÃ�Çò¼Ú�ÇÔ¼ÃÅ�ÇñÁÅÍ��ÇÂÔ�Ú°ä½åÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Óå¶�ñ×Ååð�Çå³é�ÃÅñ�å¼Õ�ÜÅðÆ�ð¼ÖÆ�×ÂÆ�

Áå¶�ÇÂÃ¶�åð·Å�çÆ�ÔÆ�Ú°ä½åÆ�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�òÅè±�Üð±ðå�é±³��ê±ðÅ�Õðé�ñÂÆ�Çòô±�ÇåúÔÅð�ç¶�é¶ó¶�òÆ�ð¼ÖÆ�×ÂÆÍ�

B@AF�Çò¼Ú,�ÇÂÃ�Ú°ä½åÆ�é±³�Ã¯ôñ�îÆâÆÁÅ�å¯º�òÆ�Á¼×¶�ñË�Õ¶�ÜÅä�ìÅð¶�Ã¯Ú�Õ¶�ÔðÆÕ°îÅð�é¶�ÇÂ¼Õ�êÌÃåÅò�ÇåÁÅð�ÕÆåÅ�Áå¶�

ÇåÌô±ð�ÇòÖ¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�çÆ�îÆÇà³×�ç½ðÅé�î³åðÆ�éÅñ�ÇÂÃ�ìÅð¶�ÚðÚÅ�ÕÆåÆÍ� �ìÅÁç�Çò¼Ú�B@AG�Çò¼Ú,�ðÅÜ�ÃðÕÅð�é¶�

òÆâÆêÆ�ÁèÆé�ÇÂÃ�î°ÕÅìñ¶�é±³�ÇÂ¼Õ�ØàÕ�òÜ¯º�ôÅÇîñ�Õð�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅ�å»ÇÕ�úéî�ÇåúÔÅð�ç½ðÅé�Øð¶ñ±�°ì×ÆÚÆ�Çò¼Ú�

Ãì÷ÆÁ»�ç¶�À°åêÅçé�ç¶�Çî¼æ¶�àÆÚ¶�é±³�ê±ðÅ�ÕÆå�ÜÅ�ÃÕ¶Í��ÇÂÃ�ÖÅÃ�î°ÇÔ³î�ç½ðÅé�ÃÕ±ñ�ÜÅä�òÅñ¶�ì¼ÇÚÁ»,�ÇÕÃÅé»,�Øð»�Çò¼Ú�

îÆâÆÁÅ�ÁÅÇç�ðÅÔÆ�ìÆÜ»�çÆÁ»�ÇÕ¼à»�é±³�î°øå�Çò¼Ú�ò³ÇâÁÅ�Ç×ÁÅÍ�ìÆÜ�ÇÕ¼à»�ç¶�ÇÂñÅòÅ,�ÇÕÌôÆ�íòé»�ðÅÔÆ�ÃìÜÆÁ»�çÆ�

êéÆðÆ�Áå¶�ì±à¶�ÃìÇÃâÆ�òÅñÆÁ»�ÕÆîå»�À°¼êð�ò³â¶�×Â¶Í�ÇÂÔ�î°ÕÅìñÅ�Á¼Ü�òÆ�òÆâÆêÆ�êÌÃ×ðÅî�çÅ�ÇÂ¼Õ�ÇÔ¼ÃÅ�ÔËÍ�

ÃÌ¯å�:�:�https://keralaagriculture.gov.in/wp-content/uploads/021/06/ Final-VDP-2021-22-
Working-Instructions.pdf
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ÇÂéê°àÃ�é±³�ÇÂ¼Õ�ç±Ãð¶�éÅñ�Ã»ÞÅ�ÕðéÅ�Áå¶�ÁçÅé-
êÌçÅé�ÕðéÅ� :�ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô»� � é¶� ìÅ×ìÅéÆ� Çò¼Ú�Õ³î�
ÁÅÀ°ä�òÅñÆ�Ãî¼×ðÆ�õÅÃ�ÕðÕ¶�ìÆÜ»�Áå¶�êéÆðÆ�é±³�ÁÅêÃ�

Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�Áå¶�ÁçÅé-êÌçÅé�Õðé�çÅ�Ã¼ÇíÁÅÚÅð�ô°ð±�

ÕÆåÅÍ�ìÅ×ìÅéÆ�Õðé�òÅñ¶�Ç÷ÁÅçÅåð�Ãì÷ÆÁ»�çÆÁ»�

ðòÅÇÂåÆ�Áå¶�ÃæÅéÕ�ÇÕÃî»�é±³�åðÜÆÔ�Çç³ç¶�Ôé�ÇÜ³é·»�ç¶�

ìÆÜ�ÁÅÃÅéÆ�éÅñ�ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�éÔÆº�Çîñç¶Í��ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�

ÇÂÔé»�ÇÕÃî»�ç¶�ìÆÜ»�çÆ�Ã³íÅñ�Áå¶�Çòåðä�çÆ�Ã°ÇòèÅ�

Ç³ç³ç¶�ÔéÍ�âÅÕ�Ã°ÇòèÅ�ðÔÆ�ê±ðÅ�ÃÅñ�ìÆÜ»�çÅ�ÁÅçÅé-

êÌçÅé�Ô°³çÅ�ðÇÔ³çÅ�ÔËÍ�ÇÜ³é»�Õ¯ñ�òÅè±�ìÆÜ�Ô°³ç¶�Ôé,�À°Ô�

úÔé»�çÆ�Ã±ÚÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�Çò¼Ú�Ã»ÞÅ�Õðç¶�Ôé�Áå¶�Ü¶Õð�

ÇÕÃ¶�é±³�ìÆÜ»�çÆ�Üð±ðå�Ô°³çÆ�ÔË�å»�À°Ô�ÇÂ¼Õ�ÇñøÅë¶�Çò¼Ú�

ÇàÕà�ñ¼Ç×ÁÅ�ÇÂ¼Õ�Ô¯ð�ÇñøÅëÅ�Áå¶�Ü¯�ìÆÜ�ÚÅÔÆç¶�Ô°³ç¶�

Ôé,�À°Ôé»�ìÆÜ»�çÆ�Ã±ÚÆ�êÅ�Õ¶�í¶Ü�Çç³ç¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�åð·Å�Ü¯�

ÇòÁÕåÆ�ìÆÜ�ò³â�ÇðÔÅ�Ô°³çÅ�ÔË,�À°Ã�À°¼êÚ�ÇÕÃ¶�òÅè±�õðÚ�

çÅ�ì¯Þ�éÔÆº�êËºçÅÍ� �Õ°¼Þ�Ãî±Ô�ÒìÆÜ�ìËºÕÓ�òÆ�ÚñÅÀ°ºç¶�Ôé�

å»ÇÕ�ÇÜ³é»�Õ¯ñ�òÅè±�ìÆÜ�Ôé�À°Ô�úÔé»�ìÆÜ»�é±³�ìÆÜ�ìËºÕ�

Çò¼Ú�í¶Ü�ÃÕäÍ�êéÆðÆ�Áå¶�Ô¯ð�Ãî¼×ðÆ�çÅ�ÁÅçÅé-êÌçÅé�

î°¼Ö�å½ð�Óå¶�ÇòÁÕåÆ×å�î°ñÅÕÅå�ç½ðÅé�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�

ÇòÁÕåÆ×å�îÆÇà³×»�å¯ÔÇøÁ»�Áå¶�ÁÅçÅé-êÌçÅé�ðÅÔÆ�

ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�çðÇîÁÅé�Çî¼åðåÅ�Áå¶�Ã³ì³è»�é±³�Ô¯ð�îÜì±å�

ìäÅÀ°ä�çÅ�î½ÕÅ�êÌçÅé�Õðç¶�ÔéÍ�

éÅà±Ú³åÅ� –�ÜËÇòÕ� À°åêÅç»� ñÂÆ� ÇÂ¼Õ� ìÅ÷Åð� ÇòÕÇÃå�

ÕÆåÅ�Ç×ÁÅÍ�ÔøåÅòÅðÆ�ìÅ÷Åð�ÇÜÃé±³�éÅà±Ú³åÅ�çÅ�éÅî�

Çç¼å�Ç×ÁÅ,�Çò¼Ú�ôÇÔðÆ�Áå¶�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�ç¶�ÇÕÃÅé�

ÁÅêäÅ�ÜËÇòÕ�À°åêÅç�ÇÃ¼ÇèÁ»�×ÌÅÔÕ»�é±³�ò¶Úç¶�Ãé�Áå¶�

ÇÂÃ�Çò¼Ú�×ÌÅÔÕ»�é±³�òÆ�ÇÃ¼è¶�ÁÅêä¶�ÇÕÃÅé�é±³�ÜÅäé�çÅ�

î½ÕÅ� Çç¼åÅ� Ç×ÁÅÍ� � ÇÂÔ� ìÅ÷Åð� ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô� ÒÇÕÌÇôÕÅ�

ÇòêéÆ�ÁÅéñÅÂÆé�Ö¶åÆ�ìÅ÷ÅðÓ�ç°ÁÅðÅ�ô°ð±�ÕÆå�Ç×ÁÅ�

Áå¶� ÁÅêä¶� À°åêÅç»� é±³� ÇÂÃ� ìÅ÷Åð� Çò¼Ú� ò¶Úä� Çò¼Ú�

ÇçñÚÃêÆ�ð¼Öä�òÅñ¶�ÇÕÃÅé�ÇÃ¼è¶�ÇÂÃ�Ãî±Ô�ç¶�Ã³ÚÅñÕ»�

éÅñ�Ã³êðÕ�Õðç¶�ÔéÍ� �Ü¶Õð�À°Ô�Ã°ð¼ÇÖÁÅ�êÌÇÕÌÁÅ�êÅÃ�

Õðé�Çò¼Ú�Ãëñ�Ô¯�Ü»ç¶�Ôé�å»�À°Ô�Ôð�Ôøå¶�Ã³ÚÅñÕ»�é±³�

Ôð�òÅð�ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�À°Ôé»�ç°ÁÅðÅ�ÇñÁ»ç¶�À°åêÅç»�çÆ�

ÜÅäÕÅðÆ�Ã»ÞÅ�Õðç¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�å¯º�ìÅÁç�Ãî±Ô�ç¶�Ã³ÚÅñÕ�

ÇÂÔ�Ãí�ÜÅäÕÅðÆ�Ôð�ôéÆòÅð�ôÅî�é±³�ÁÅêä¶�Ãî±Ô�Çò¼Ú�

ÇÕÃÅé»�Áå¶�×ÌÅÔÕ»�é±³�Ü¯óé�ñÂÆ�ë¶Ãì°¼Õ�ÁÅèÅÇðå�
ìÅ÷Åð�:�ÕÆ�ÕðÆÂ¶�Üç¯º�ìÅ×ìÅéÆ�Õðé�òÅñ¶�ÁÅêäÅ�òÅè±�
À°åêÅç�ò¶ÚäÅ�ÚÅÔ°ä?�Øð¶ñ±�ìÅ×ìÅéÆ�ñÇÔð�ç¶�ô°ð±ÁÅåÆ�
òÇð·Á»�ç½ðÅé,�õÅÃ�ÕðÕ¶�À°ç¯º�Üç¯º�Ôð�Õ¯ÂÆ�ÁÅêäÅ�òÅ±è±�
À°åêÅçé�ÇÃðë�ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�éÅñ�Ã»ÞÅ�ÕðéÅ�ÚÅÔ°³ç¶�Ãé,�ÇÂÔ�
êÌôé� Ç÷ÁÅçÅåð� ñÂÆ� ÔËðÅé� Õð� ç¶ä� òÅñÅ� ÃÆÍ�
ÒÁÅéñÅÂÆé�ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�ìÅ÷ÅðÓ�éÅî�ç¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô� �é¶�
ÇÂÔ�ÇòÚÅð�ÇåÌô±ð�é×ð�Çé×î�ç¶�ÃÅÔîä¶�ð¼ÇÖÁÅÍ��ÇåÌô±ð�
ôÇÔð�ç¶�ôÕ±ñ�ç¶�ÇòÔó¶�Çò¼Ú�Ôð�Ôøå¶�ÁËåòÅð�é±³�ìÅ÷Åð�
çÆ�ô°ð±ÁÅå�ÕÆåÆ�×ÂÆ�å»ÇÕ�ÇÕÃÅé,�Ç÷ÁÅçÅåð�Øð¶ñ±�
ì×ÆÚÆ�Õðé�òÅñ¶�ÁÅêäÅ�ÃîÅé�Çìé»�ÇòÚ¯ñÆÂ¶�ç¶�ÇÃ¼èÅ�
×ÌÅÔÕ»�é±³�ò¶Ú�ÃÕäÍ�ìÅÁç�Çò¼Ú�úÔé»�é¶�ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�é¶ó¶�
ç¶�Õñ¼ì�Çò¼Ú�Çôëà�Õð�ÇñÁÅ��Áå¶�Ôð�ôéÆòÅð�é±³�ÇÕÃÅé»�
ç¶�éÅî�Áå¶�À°Ôé»�Õ¯ñ�À°êñìè�À°åêÅç»�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�
ë¶Ãì°¼Õ�À°¼êð�Ã»ÞÆ�Õð�Çç¼åÆ�Ü»çÆ�ÃÆÍ�

ôÇÔðÆ�Øð�Çò¼Ú�Ø¼à�ÕÆîå�òÅñÆ�Ãì÷ÆÁ»�çÆ�ì×ÆÚÆ
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ÔÅñ»ÇÕ�Ã°ð¼ÇÖÁÅ�êÌÇÕÌÁÅ�ÕÅøÆ�Ãõå�ÔËÍ�ÇòÚÅð�

ÚðÚÅ� Áå¶� ì×ÆÚÆ� ç¶� ç½ð¶� ðÅÔÆ� ÁÅï¯ÜÕ� ÇÂÔ� ïÕÆéÆ�

ìäÅÀ°ºç¶� Ôé� ÇÕ� Ö¶åÆ� Çò¼Ú� ÇÃðø� ÜËÇòÕ� ÖÅç»� Áå¶�

ÕÆàéÅôÕ»�çÅ�ÔÆ�ÇÂÃå¶îÅñ�Ô¯ò¶�Áå¶��ÜËÇòÕ�ÖÅç»�ç¶�éÅñ�

ÇÕÃ¶�òÆ�åð·Å�ç¶�ðÃÅÇÂÇäÕ�ÕÆàéÅôÕ�Ü»�ÖÅç�éÅ�òðÇåÁÅ�

Ô¯ò¶�ÇÜò¶º�ÇÕ�Õ°¼Þ�îÅîÇñÁ»�Çò¼Ú�ç¶Öä�é±³�ÁÅÇÂÁÅ�ÃÆÍ�

Ã»ÞÅ�Õðç¶�Ôé�ÇÕ�ÇÕÔó¶-ÇÕÔó¶�À°åêÅç�ÇÂÃ�òÅð�ìÅ÷Åð�

Çò¼Ú�Çîñä×¶�(ÇÃðø�Õ¯ð¯éÅ�îÔ»îÅðÆ�ç½ðÅé�ñÅÕâ½é�ÕÅðé�

ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�éÔÆº�ñ¼×�ÃÇÕÁÅ�)�Í�ÇÂÔ�Ãí�ÇÂñÅÕ¶�ç¶�ñ¯Õ»�çÆ�

ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�ÜÅ�Õ¶�ÖðÆççÅðÆ�Õðé�Çò¼Ú�î¼çç�Õðç¶�Ôé�

ÇÕÀ°ºÇÕ� À°Ôé»� Õ¯ñ� êÇÔñ»� ÔÆ� À°åêÅç»� çÆ� ÜÅäÕÅðÆ�

ðÇÔ³çÆ�ÔËÍ��

éÅñ�ÇÃ¼èÅ�Ã³êðÕ�ìä�Ü»çÅ�ÔËÍ�éÅà±Ú³åÅ�ÇÕÃÅé»�é±³�Õ°¼Þ�

òÅè±�ÁÅîçéÆ�ÕîÅÀ°ä� Çò¼Ú�î¼çç�ÕðçÅ�ÔË�Áå¶� ÇÂÃç¶�

éÅñ� ÔÆ� ÇÕÃÅé»�Áå¶� ×ÌÅÔÕ»� ÇòÚÕÅð� ÃîÅÇÜÕ� Ã³ì³è»�

é±³ÃæÅêå�Õðé�Áå¶�Ô¯ð�îÜì±å�Õðé�Çò¼Ú�î¼çç�ÕðçÅ�ÔËÍ�

ÇÂÃ�ìÅ÷Åð�Çò¼Ú�ôÇÔð�çÆ�Ô¼ç�éÅñ�ñ¼×ç¶�ÇÂñÅÇÕÁ»�å¯º�òÆ�

À°åêÅç�íð¯Ã¶ï¯×�Ôé�Áå¶�À°Ôé»�ìÅð¶�ÁÅÃÅéÆ�

éÅñ� ÃÅðÆ� ÜÅäÕÅðÆ� ÇÂÕ¼áÆ� ÕÆåÆ� ÜÅ� ÃÕçÆ� ÔËÍ�

Ç÷ÁÅçÅåð�îÅîÇñÁ»�Çò¼Ú,�À°åêÅçÕ,�Ü¯�Ö°ç�é±³�ÇÕÃÅé�

ÕÔÅÀ°äÅ�Ç÷ÁÅçÅ�êÃ³ç�Õðç¶�Ôé,�Ö°ç�ÔÆ�ÁÅêäÅ�À°åêÅç�

×ÌÅÔÕ�é±³�ÇÃ¼è¶�ò¶Ú�Çç³ç¶�Ôé�ÇÜÃ�éÅñ�×ÌÅÔÕ�çÅ�À°Ôé»�

ê½ç¶�À°×ÅÀ°ä�ñÂÆ�ÕËé�çÆ�î°ó�òðå¯º
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Ô¼ç�å¼Õ�ÁÅêä¶�×ÌÅÔÕ»�å¼Õ�ÃîÅé�êÔ°³ÚÅÀ°ä�çÅ� êÌì³è�

ÕÆåÅÍ�

ÇÃðë�éà±Ú³åÅ� ÔÆ� ê±ðÆ�åð·Å� ÜËÇòÕ�Áå¶�ÁÅêä¶�

ÇÕÃÅé�é±³�ÜÅä¯�ç¶�ÇÃè»å�À°¼êð�Õ³î�Õð�ÇðÔÅ�ÔËÍ�éÔÆº�å»�

Ç÷ÁÅçÅåð� ë¶Ãì°¼Õ� Ãî±Ô� ÇÜÃ� Çò¼Ú� ÇÕÌÇôÕÅ� ÇòêéÆ�

ÁÅéñÅÂÆé� Ö¶åÆ� ìÅ÷Åð�òÆ� ôÅÇîñ�ÔË�ÁÅêä¶� îËºìð»�é±³�

Ãî±Ô»�Çò¼Ú�ê¯Ãà�ÕðÕ¶�×ÌÅÔÕ�ñ¼íä�(ê±ð¶�íÅðå�Çò¼Ú)�çÆ�

ÁÅÇ×ÁÅ� Çç³ç¶�Ôé�êð� ÇÂÔé»�Ãî±Ô»�ç¶�Ã³ÚÅñÕ� ÇÂÔé»�

À°åêÅç»�çÆ�×°äò¼åÅ�ïÕÆéÆ�ìäÅÀ°ä�ìÅð¶�Õ¯ÂÆ�ÜÅäÕÅðÆ�

éÔÆº�ñËºç¶Í�ÇÂÔ�Õ³î�×ÌÅÔÕ»�ç°ÁÅðÅ�ÔÆ�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�

Ú°ä½åÆÁ»
ìÅÕÆ�Ö¶åð»�çÆ�åð·Å�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ� Çò¼Ú�ë¶Ãì°¼Õ�

Ãî±Ô»�çÆ�ôî±ñÆÁå�òÆ�Õ¯ð¯éÅ� îÔ»îÅðÆ�ÕðÕ¶� êÌíÅÇòå�

Ô¯ÂÆÍ� ÇòÁÕåÆ×å� îÆÇà³×»� ñ×í×� Öåî� Ô¯� ×ÂÆÁ»,�

î°ÕÅìñ¶�òÆ�ì³ç�Ô¯�×Â¶,�ìÆÜ�ìËºÕ�Áå¶�ìÆÜ»�çÅ�ÁçÅé-

êÌçÅé�òÆ�ìÔ°å�ÔÆ�Ø¼à�Ç×ÁÅ�Áå¶�éà±Ú³åÅ�ìÅ÷Åð�ñ×í×�

ÇÂ¼Õ�ÃÅñ�å¼Õ�ì³ç�ÇðÔÅÍ�ÇÂÔé»�Ãí�Ú°ä½åÆÁ»�ç¶�ìÅò÷±ç�,�

ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô»�é¶�ÇàÕÅÀ±�Ö¶åÆ-ÖÅè�êÌäÅñÆÁ»�ç¶�ÇòÃåÅð�

Çò¼Ú� îÔ¼åòê±ðé� ï¯×çÅé� Çç¼åÅ� Áå¶� ÇÂÃç¶� éÅñ� ÔÆ�

ðòÅÇÂåÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�åðÆÇÕÁ»�é±³�òÆ�î°ó�Ã°ðÜÆå�ÕÆåÅÍ�

Ã³çðí
ÁÅÇðÁÅ,� ï±.ÁÅð.� Thinking Out of the 

Basket”. The Times of India. 20th August 2017. 

https://timesofindia.indiatimes.com/city/kochi/h
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60133326.cms

ÇÕÃÅé�ÁÅêäÅ�ÃÅîÅé�ò¶Úä�ÁÅÀ°ºç¶�Ôé�ÇÜ³é»�Õ¯ñ�ôÇÔðÆ�

ìÅ×ìÅéÆ�Õðé�òÅÇñÁ»�ç¶�î°ÕÅìñ¶�Ç÷ÁÅçÅ�÷îÆé�Ô°³çÆ�ÔËÍ�

ÔÅñ»ÇÕ�ÇÕÃÅé�ÁÅêä¶�Õ¯ñ�òÅè±�À°åêÅç�çÆ�Û¯àÆ�ÇÜÔÆ�

îÅåðÅ�òÆ�ÇòÕÌÆ�ñÂÆ�ÇñÁÅ�ÃÕç¶�Ôé,�Â¶æ¯�å¼Õ�ÇÕ�Õ°¼Þ�ÃÅñ�

êÇÔñ»� ñ¶ÖÕ� é¶� ÇÕÃÅé»� é±³� B@@� ×ÌÅî� å¼Õ� À°åêÅç�

ÇñÁÅÀ°ºç¶�ç¶ÇÖÁÅ�ÔËÍ� �Üç¯º�ÜËÇòÕ�À°åêÅç»�çÆ�î³×�ìÔ°å�

Ç÷ÁÅçÅ�ÔË�Áå¶�ÇÂÔé»�ìÅð¶�íð¯ÃÅ�ÇÂ¼Õ�ò¼âÆ�ÇÚ³åÅ�çÅ�ÇòôÅ�

ìä�Ü»çÅ�ÔË,�À°¼æ¶�ÔÆ�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�ç°ÁÅðÅ�ÁÅï¯ÇÜå�ÇåÌô±ð�

ôÇÔðÆ�éÅà±Ú³åÅ�ÇòôòÅÃ�ç¶�ÁÅèÅð�À°¼êð�ÔÆ�Õ³î�ÕðçÅ�ÔË�

ÇÜÃ�é±³�Üç¯º�ÚÅÔ¶�êðÇÖÁÅ�ÜÅ�ÃÕçÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�êÇÔñ�å¯º�ÇÃ¼Öä�

òÅñÆ�×¼ñ�ÇÂÔ�ÔË�ÇÕ�ÇÂÃé¶�ôÇÔðÆ�Áå¶�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ��ñ¯Õ»�ç¶�

Çé¼ÜÆ�ïåé»�é±³�ÇÂ¼Õ�Û¼åðÆ�æ¼ñ¶�ñË�Á»çÅ�ÔËÍ�ÃÅñ»�ç½ðÅé,�

Ô¯ð»�Ãî±Ô»�é¶�òÆ�ìÅÕÆ�ÇÜÇñ·Á»�Çò¼Ú�ÇÂÃ�åð·»�ç¶�ïåé�ô°ð±�

ÕÆå¶� ÔÅñ»ÇÕ� À°Ôé»� Çò¼Ú¯º� Õ°¼Þ� ÔÆ� ê±ðÆ� åð·Å� ÜËÇòÕ�

À°åêÅçé�Áå¶�ÁÅêä¶�Ò×ÌÅÔÕ�é±³�ÜÅäéÓ�ç¶�ê¼Ö�À°¼êð�êÕó�

ìäÅÂÆ�ð¼Ö�ÃÕ¶Í�

Ãí� å¯º� ê°ðÅä¶� Áå¶� ñ¯ÕÇêÌÁ� ÃîÅÚÅð� ê¼åð�

îÅåðí±îÆ�â¶ñÆ�é¶�ë¶Ãì°¼Õ�Ãî±Ô�ÇÕÌÇôÕÅ�ÇòêéÆ�ÜËÇòÕ�Ö¶åÆ�

ìÅ÷Åð�ç°ÁÅðÅ�ÇåÌô±ð�ÇòÖ¶�ô°ð±�ÕÆå¶�éà±Ú³åÅ�ìÅ÷Åð�ìÅð¶�

ÁÅêä¶�ÁõìÅð�Çò¼Ú�ÇñÇÖÁÅ�Í�ÇÂÃ�ç¶�ÕÅðé�ÇÂÃ�î°ÇÔ³î�é±³�

Ô¯ð�×åÆ�ÇîñÆÍ

Õ¯ð¯éÅ�îÔ»îÅðÆ�ç¶�ô°ð±�Ô¯ä�å¯º�ìÅÁç,��ÇÂÃ�ìÅ÷Åð�

Çò¼Ú�ÁÅêä¶�À°åêÅç�ò¶Úä�òÅñ¶�ÇÕÃÅé»�çÆ�Ç×äåÆ�Çò¼Ú�

íÅðÆ�ÕîÆ�ÁÅÂÆÍ�îÔ»îÅðÆ�å¯º�êÇÔñ»�ÇÜ¼æ¶�AE-B@�ÇÕÃÅé�

ÁÅêä¶�À°åêÅç�ñË�Õ¶�ÁÅ�ðÔ¶�Ãé,�À°¼æ¶�ÔÆ�ñÅÕâÅÀ±é�å¯º�

ìÅÁç�ÇÂÔ�Ç×äåÆ�ÇÃðø�F-H�ðÇÔ�×ÂÆÍ�ÔÅñ»ÇÕ�ìÔ°å�

ÃÅð¶�ÇÕÃÅé�ÇÂÃ�ìÅ÷Åð�éÅñ�Ü°óé�Çò¼Ú�ÇçñÚÃêÆ�ð¼Öç¶�

Ôé�êð�Ç÷ÁÅçÅåð�ÇÕÃÅé�ÇÂÃ�ìÅ÷Åð�çÆ�î°¼Ö�ôðå�ÇÕ�

À°åêÅç�ê±ðÆ�åð·»�ÜËÇòÕ�åðÆÕ¶�òðå�Õ¶�êËçÅ�ÕÆå¶�Ô¯ä¶�

ÚÅÔç¶�Ôé,�é±³�ê±ðÅ�Õðé�Çò¼Ú�Ãëñ�éÔÆº�ðÇÔ³ç¶Í�ÇÂÃ�å¯º�ò¼è,�

ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�ÇÕÃÅé»�ñÂÆ�òÅè±�ÁÅîçéÆ�çÅ�ÃÌ¯å�ÔË�éÅ�ÇÕ�î°¼Ö�

ÁÅîçéÆ�çÅÍ�ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�ÇåÌô±ð�ç¶�Ãí�å¯º�ê°ðÅä¶�Õñ¼ì»�

Çò¼Ú¯º�ÇÂ¼Õ�ìéðÜÆ�îËî¯ðÆÁñ�Õñ¼ì�Çò¼Ú�ÔÅñ¶�òÆ�Ú¼ñçÅ�ÔËÍ�

ÇÃðë�Õ¯ð¯éÅ�Ãî¶º�ñ¼×¶�ñÅÕâ½é�ç½ðÅé�ÇÂÔ�ìÅ÷Åð�ì³ç�ÇðÔÅÍ�

ÔÅñ»ÇÕ�À°Ã�Ãî¶º�ç½ðÅé�Ô¯î�ÇâñÆòðÆ�ðÅÔÆ�ÇÕÃÅé»�é¶�Õ°¼Þ�
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ÁÜË�Õ°îÅð�ÇÃ³Ø�Áå¶�ÁðÚéÅ�ôÆÌòÅÃåò

ôÇÔð»�ç¶�éÅñ�ñ¼×ç¶�Ö¶åð�(ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð)�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�Çò¼Ú�çÅÖñ¶�ñÂÆ�ÒÀ°âÆÕ�ØðÓ�éÔÆº�ÔéÍ�Á¼×¶�å¯�÷îÆé�çÆ�òðå¯º�

Çò¼Ú�ìçñÅò»�Áå¶�ÁÇéïÇîå�À°ÃÅðÆ�×åÆÇòèÆÁ»�é±³�ð¯Õä��ñÂÆ�îÅéÇÃÕåÅ�Çò¼Ú�ì°ÇéÁÅçÆ�åìçÆñÆ�ÇñÁÅÀ°ä�çÆ�ñ¯ó�

ÔËÍ�ÁÇÜÔÆ�ÃÇæåÆ�é±³�ìÔ°-ÕÅðÜÕÅðÆ�ÔðÆÁ»�æÅò»�é±³�ê¯ÌåôÅÇÔå�ÕðÕ¶�Áå¶�Ã³íÅñ�ÕðÕ¶�Áå¶�ê¶ðÆ-ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�ç°ÁÅðÅ�

òèÆÁÅ�Ã³íÅÇñÁÅ�ÜÅ�ÃÕçÅ�ÔËÍ�×¯ðÖê°ð�ôÇÔð�ç¶�éÅñ�ñ¼×ç¶�Ö¶åð»�(ê¶ðÆ-ôÇÔðÆ�Ö¶åð)�çÆÁ»�ÔðÆÁ»-íðÆÁ»�Ü×·Åò»�ñÂÆ�

ÇòÇ×ÁÅé�Áå¶�åÕéÆÕÆ�Ô¼ñ�çÆ�ÃÇÔ-ðÚéÅ�çÆ�êÇÔñ�é¶�ñ¯Õ»�çÆ�ÖÅè�Ã°ð¼ÇÖÁÅ�Çò¼Ú�Ã°èÅð,�ôÇÔð�ç¶�ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶�

ÔÇðÁÅñÆ�íðê±ð�æÅò»��é±³�ìäÅÂÆ�ð¼Öä�Áå¶�ôÇÔðÆ-×ÌÅîÆä�ÇçÔÅåÆ�ÇÂñÅÇÕÁ»�(ÇÔ³àðñËºâ)�Çò¼Ú�Çê³â�ç¶�×ðÆì�ñ¯Õ»�ñÂÆ�

ð°÷×Åð�ç¶�î½ÇÕÁ»�é±³�òèÅÀ°ä�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�êÌíÅòÆ�îÅð×�ÇçÖÅÇÂÁÅ�ÔËÍ�

ôÇÔðÆ�–ê¶ºâ±�Á³çð±éÆ�Ö¶åð»�Çò¼Ú�ÖÅè�
Áå¶�ð°÷×Åð�Ã°ð¼ÇÖÁÅ

ÇÂñÅÇÕÁ»�ç¶�ðòÅÇÂåÆ�ð°÷×Åð�é±³�êÌíÅÇòå�Õð�ÇðÔÅ�ÔËÍ�

î½÷±çÅ� ê¼åð� ÇòÇ×ÁÅé� Áå¶� åÕéÆÕ� ÇòíÅ×,�

íÅðå�ÃðÕÅð�ç¶�Õ¯ð�Ãê¯ðé�êÌ¯ÜËÕà�ç°ÁÅðÅ�ÃÇÔï¯×�êÌÅêå�

êÌ¯ÜËÕà�ÁèÆé�×¯ðÖê°ð�òÅåÅòðä�ÁËÕôé�×ð°¼ê�(ÜÆ�ÂÆ�Â¶�

ÜÆ)�ç°ÁÅðÅ�Ú°¼Õ¶�×Â¶�éòÆéåÅÕÅðÆ�Õçî»�ìÅð¶�å°ÔÅé±³�Ãí�é±³�

ÜÅäÕÅðÆ�ç¶ä�çÆ�ÇÂ¼Õ�Õ¯Çôô�ÔËÍ��ÇÂÃ�êÌ¯ÜËÕà�Çò¼Ú�ÜÆ�ÂÆ�Â¶�

ÜÆ�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�é±³�îÜì±å�ÕðÕ¶�ÔÇðÁÅñÆ�ìäÅÂÆ�ð¼Öä�

ðÅÔÆ�×¯ðÖê°ð�ôÇÔð�Çò¼Ú�Ôó·»�Áå¶�êÅäÆ�Öó¯ä�ç¶�Ü¯õî�é±³�

Ø¼à�Õðé�çÆ�Õ¯Çôô�Õð�ÇðÔÅ�ÔËÍ�ÇÂÔ�êÌÇÕÌÁÅ�ôÇÔð�À°¼êð�

êËä�òÅñ¶�ÜñòÅï±�êÇðòðåé�ç¶�êÌíÅò»�é±³�Ã³ì¯Çèå�Õðé�

ñÂÆ�ñÚÆñÆÁ»�Ö¶åÆ�×åÆÇòèÆÁ»�ðÅÔÆ�êÇðÃÇæåÕÆ�å³åð�

Ã¶òÅò»�ç¶�îÔ¼åò�é±³�òÆ�çðÃÅÀ°ºçÆ�ÔËÍ�

×¯ðÖê°ð�ôÇÔð�ç¶�éÅñ�ñ¼×ç¶�Ö¶åð�Ã³ØäÆ�ÁÅìÅçÆ�

òÅñ¶�ÔéÍ�ÇÂ¼æ¶�Ç÷ÁÅçÅåð�Û¯à¶�ÇÕÃÅé�ÔéÍ�ÃæÅéÕ�ÃÆî»å�

ÇÕÃÅé�Áå¶�×ðÆì�ôÇÔð�òÅÃÆ�ç¶�éÅñ�ê¶ºâ±� êÌòÅÃÆ�òÆ�

éÅñ-éÅñ�ðÇÔ³ç¶�Ôé�Áå¶�Ö¶åÆ�ç¶�Õ³î�Çò¼Ú�ñ¼×¶�Ô¯Â¶�ÔéÍ�

ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�ÖÅè�À°åêÅçé�ç¶�îÔ¼åòê±ðé�Õ¶ºçð�ÔéÍ��

ÇÂÔ�òèçÆ�ôÇÔðÆ�ÁÅìÅçÆ��ñÂÆ�åÅ÷¶�Áå¶�ÇÕëÅÇÂåÆ�í¯Üé�

çÆ�ê±ðåÆ�Õðé�Çò¼Ú�îÔ¼åòê±ðé�í±ÇîÕÅ�ÇéíÅÀ°ºç¶�ÔéÍ�

×ðÆì�ê¶ðÆ-�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�çÆ�ÁÅìÅçÆ�ñÂÆ�Ö¶åÆìÅóÆ�ÇÂ¼Õ�

îÔ¼åòê±ðé�ð°÷×Åð�ÔË�Ü¯�À°Ôé»�çÆÁ»�î°¼ãñÆÁ»�í¯Üé�

íÅðå� ç¶� ×¯ðÖê°ð� ôÇÔð� Çò¼Ú� ê¶ðÆ-ôÇÔðÆ� Ö¶åÆ�
ôÇÔðÆ�ð°÷×Åð,�ÖÅÃ�ÕðÕ¶�×ðÆì»�Áå¶�ÔÅôÆÂ¶�Óå¶�ðÇÔ�×Â¶�
íÅÂÆÚÅÇðÁ»� � ñÂÆ,� Çò¼Ú� ÇòÇí³éåÅ� � ÇñÁÅÀ°ä� Áå¶� �
ÃæÅéÕ�ÖÅè�ê±ðåÆ�ÖÅÃ�ÕðÕ¶�ÃìÜÆÁ»�Áå¶�ëñ»�çÆ�çÆ�
À°êñìèåÅ�é±³�ïÕÆéÆ�ìäÅÀ°ºç¶�Ô¯Â¶�Áå¶�úÔé»�Ö°¼ñ·¶�Ö¶åð»�
é±³�ìäÅÂÆ�ð¼Öä�Ü¯�ÇÕ�Ôó·»�é±³�ð¯Õä�ñÂÆ�ìëð�çÅ�Õ³î�Õðç¶�
Ôé,�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�ÇòÔÅðÕ�å³åð�é±³�çðÃÅÀ°ºçÆ� �ÔËÍ� �ÇÂÔé»�
ÇÂñÅÇÕÁ»� Çò¼Ú� ÷îÆé� çÆ� òðå¯º� çÅ� êËàðé� Áå¶�
êÇðÃÇæåÕÆ� �å³åð�Ã¶òÅò»�ÇÂÃ�åðÆÕ¶�éÅñ�ìäÅ�Õ¶�ð¼Ö¶�
Ü»ç¶�Ôé�ÇÜÃ�éÅñ���ÜñòÅï±�Áé°Õ±Çñå�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�
é±³�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕÆåÅ�ÜÅ�ÃÕ¶�Áå¶�ÇÂÃ�ñÂÆ�éò¶º-éò¶º�åðÆÕ¶�
òÆ��ÁêäÅÂ¶�Ü»ç¶�ÔéÍ�ÇÂÃ�Ãí�çÅ�éåÆÜÅ�Û¯¯à¶�Áå¶�ÃÆî»å�
ÇÕÃÅé»�çÆ�ð¯÷Æ-ð¯àÆ�Ã°ð¼ÇÖÁå�Ô¯ä,�Ö¶åÆ�À°åêÅçé�òèä�
Áå¶� ôÇÔðÆ� ÖÅè� Ã°ð¼ÇÖÁÅ�ç¶� ïÕÆéÆ� ìäé�ç¶� ð±ê� Çò¼Ú�
ÃÅÔîä¶�ÁÅÇÂÁÅÍ�

×Ëð-ï¯ÜéÅì¼è� � ôÇÔðÆÕðé� � Áå¶� ÜñòÅï±�
êÇðòðåéôÆñåÅ�ôÇÔð»�ç¶� ÇàÕÅÀ±� ÇòÕÅÃ� Çò¼Ú�ç¯�î°¼Ö�
ò¼âÆÁ»�Á½Õó»�ÔéÍ�ôÇÔð»�Çò¼Ú�ØàçÆÁ»�Ö°¼ñ·ÆÁ»�æÅò»�
Áå¶� ÇðÔÅÇÂô�ñÂÆ�òèçÆ�î³×�î½÷±çÅ�Ö¶åÆ�÷îÆé�À°¼êð�
ñ×Ååð�çìÅÁ�ìäÅ�ðÔÆ�ÔËÍ�ÇÂÃ�éÅñ�ÔÇðÁÅñÆ�òÅñÆÁ»�
æÅò»�Öåð¶�Çò¼Ú�êË�ðÔÆÁ»�Ôé�ÇÜÃ�éÅñ�ôÇÔð»�é±³�Üð±ðÆ�
ÖÅè�êçÅðæ»�çÆ�ê±ðåÆ�ñóÆ�Çò¼Ú�ÇòØé�êË�ÇðÔÅ�ÔË�Áå¶�ê¶ºâ±�



ÇÂÃ�êÇÔñ�ÕðÕ¶�ÇÕÃÅé»�çÅ�êñÅÇÂé�ØÇàÁÅ�ÔË�
Áå¶�ÇÕÃÅé»�é±³�Ö¶åÆ�Çò¼Ú�ÇÂ¼Õ�ÁÅôÅ�çÆ�ÇÕðé�

ÇçÖÅÂÆ�ç¶ä�ñ¼×Æ�ÔËÍ�
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ç½ðÅé�ì¶åðåÆìÆ�ôÇÔðÆÕðé�êÌÇÕÌÁÅ�Áå¶�ÜñòÅï±�

êÇðòðåé�(Õ°¼Þ�Ççé»�Çò¼Ú�Ç÷ÁÅçÅ�òðÖÅ)��é¶�ôÇÔð�Áå¶�

ôÇÔð�ç¶�ÁÅñ¶�ç°ÁÅñ¶�êÇÔñ»�çÆÁ»�Ú¼ñ�ðÔÆÁ»�Ãî¼ÇÃÁÅò»�

Çò¼Ú�Ô¯ð�òÅèÅ�ÕÆåÅ�ÔË�Áå¶�éòÆºÁ»�Ú°ä½åÆÁ»�Öó·ÆÁ»�Õð�

Çç¼åÆÁ»�ÔéÍ��ÔÅñ�ÔÆ�çÆÁ»�Õ°¼Þ�ØàéÅò»�é¶�ôÇÔð�ç¶�Õ°¼Þ�

ÇÔ¼ÇÃÁ»�Çò¼Ú�Ôó·»�Áå¶�êÅäÆ�íðé�çÆ�åÆìðåÅ�Áå¶�ÇîÁÅç�

é±³�òèÅ�Çç¼åÅ�ÔËÍ�

Ã³ì³èÆ�ñ¯ó»�Áå¶�ÁÅîçéÆ�çÆ�Üð±ðå�é±³�ê±ðÅ�ÕðçÆ�ÔËÍ�ÇÂÔ�

À°Ôé»�ñÂÆ�ÁÅîçéÆ�çÅ� ÇÂ¼Õ�÷ðÆÁÅ� ÔË� ÇÜ¼æ¶� À°Ô� Ö¶å�

îÜç±ð�òÜ¯º�Õ³î�Õðç¶�ÔéÍ�ÔÅñ»ÇÕ�Ã°ð¼ÇÖÁå�Áå¶�ÃÃåÅ�

í¯Üé,� �Ü¯� ÇÕ�òÅåÅòðä�é±³� Ãð³ÇÖÁå�ÕðçÅ� Ô¯ò¶,� �ç¶�

À°åêÅçé�Çò¼Ú�ìÔ°å�ÃÅðÆÁ»�Ú°ä½åÆÁ»�ÔéÍ�

×¯ðÖê°ð� é±³� àð»Ã� Ãðï±� Ö¶åð� çÅ� Ãí� å¯º� ò¼âÅ�

òêÅðÕ�Õ¶ºçð�î³ÇéÁÅ�Ü»çÅ�ÔË�ÇÜ¼æ¶�Ö¶åÆ�À°åêÅç»�å¯º�ñË�Õ¶�

Øð¶ñ±�ñØ±�À°çï¯×»�ç¶�À°åêÅç»� �Ö°çðÅ�Áå¶�æ¯Õ�ìÅ÷Åð�

Çò¼Ú�À°êñìè�ÔéÍ� �ÇÂÇåÔÅÃÕ�ê¼Ö�å¯º�,�ÇÂÔ�ÃÅðÅ�Ö¶åð�

×ðîÆ�ç¶�îÅéÃ±é�(Ü±é-Ãå³ìð)�ç½ðÅé�Ôð�ÃÅñ�Ô¶áñ¶�ê¼èð�

ç¶�Ôó·»�é±³�Þ¼ñä�ñÂÆ�æ¯ó·Å�éò»�ÔËÍ�êð�ÇêÛñ¶�Õ°¼Þ�çÔÅÇÕÁ»�

ìÅÕÃ�A�–�ÇòÇí³éåÅ�:�ÇÂ¼Õ�Ø¼à�Ü¯õî�òÅñÅ�ÇòÕñê
×¯ðÖê°ð�ÇÜñ·¶�ç¶�ìñÅÕ�Ü³×ñ�Õ½âÆÁÅ�ç¶�Çê³â�ÇÜ³çÅê°ð�çÅ�E@�ÃÅñ»�

ÇÕÃÅé�Ã°×ðÆò�êÌÃÅç�ÁÅêäÆ�ÇÂ¼Õ�Â¶Õó�çÆ�÷îÆé�À°¼êð�ÇÃðø�Õ°¼Þ�

êÌÕÅð�çÆÁ»�ëÃñ»�ÔÆ�À°×ÅÀ°ºçÅ�ÃÆÍ�B@AI�Çò¼Ú�À°Ãé¶�Ö¶åÆìÅóÆ�

Ã³ì³èÆ�ÇòÇí³é�ÃÅøà�åÕéÆÕ»�ìÅð¶�ÇÂ¼Õ�ÇÃÖñÅÂÆ�êÌ¯×ðÅî�Çò¼Ú�ÇÔ¼ÃÅ�

ÇñÁÅ�Áå¶�Ö¶åÆ�êÌÇå�ÁÅêä¶�åðÆÕ¶�é±³�ìçñä�çÅ�ÇéðäË�ÇñÁÅÍ�

Á¼Ü�Ã°×ðÆò�À°Ôé»�Õ°¼Þ�ëÃñ»�å¯º�Á¼×¶�òè�Ú°¼ÇÕÁÅ�ÔËÍ�À°Ô�ÃðçÆÁ»�

Çò¼Ú� îàð,� ë°¼ñ� ×¯íÆ,� ì³ç� ×¯íÆ,� î±ñÆ,� ×ÅÜð,� èéÆÁÅ,� ñÔ°Ãä,�

ÇêÁÅ÷,�êÅñÕ,�ÁÅñ±,�àîÅàð�Áå¶�ÕäÕ�À°×ÅÀ°ºçÅ�ÔË�Áå¶�îÅéÃ±é�

ç½ðÅé�ëñÆÁ»,�Õ¼ç±,�å¯ðÆ,�Çí³âÆ�Áå¶�Þ¯éÅ�À°×ÅÀ°ºçÅ�ÔËÍ�À°Ô�ÃÆ.êÆ.êÆ.�

Áå¶�òðîÆ�Õ³ê¯Ãà�ÇåÁÅð�ÕðçÅ�ÔË�ÇÜÃé±³�À°Ô�×¯ìð�çÆ�ÖÅç�Çò¼Ú�ÇîñÅ�

Õ¶�ÁÅêä¶�Ö¶å»�Çò¼Ú�ÇÂÃå¶îÅñ�ÕðçÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�åð·»�À°ÃçÆ�ÖÅç�òÆ�Øð�

ÔÆ�ÇåÁÅð�Ô¯�Ü»çÆ�ÔËÍ�ÇÂÃç¶�ÇÂñÅòÅ,�À°Ô�ÜËÇòÕ�ÕÆàéÅôçÕ�ÇåÁÅð�

ÕðÕ¶�ÁÅêäÆÁ»�ëÃñ»�À°¼êð�ÇÛóÕÅÁ�ÕðçÅ�ÔË�Áå¶�À°Ãé¶�ÁÅêäÆ�

ÇÃ³ÚÅÂÆ�ÇòòÃæÅ�òÆ�ÇòÕÇÃå�Õð�ñÂÆ�ÔËÍ�ÇÂÃ�åð·Å�À°Ô�ìÔ°å�Ô¼ç�å¼Õ�

ÁÅåî�Çéðíð�ìä�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�Ã°×ðÆò�Ô°ä�å÷ðì¶�Õðé�Çò¼Ú�Ö°ôÆ�

îÇÔÃ±Ã�ÕðçÅ�ÔË�Áå¶�éòÆºÁ»�åÕéÆÕ»�çÆ�òðå¯º�ÕðçÅ�ÔËÍ��

À°Ô� Á¼×¶� ç¼ÃçÅ� ÔË,� TÇ÷ÁÅçÅ� ÁÅîçéÆ� íÅò� Ø¼à� Õð÷ÅÍÔ°ä�

êÇðòÅð�ç¶�ÖÅä�ñÂÆ�ìÔ°å�Õ°¼Þ�ÔËÍ�ÇÂÔé»�Ãí�ïåé»�Áå¶�åÕéÆÕ�éÅñ�Ü°óé�ÕðÕ¶�îËº�ìÅÔðÆ�ÃÅîÅé�Ø¼à�òðåçÅ�Ô»�

ÇÜÃ�ÕðÕ¶�î¶ðÆ�ìÅ÷Åð�ñÅ×å�DB�%�å¼Õ�Øà�×ÂÆ�ÔËÍ�ÇÂÃ�êÌ¯ÜËÕà�éÅñ�Ü°óé�å¯º�êÇÔñ»�ÃÅâÅ�ÃÅñÅéÅ�ô°¼è�ñÅí�A@�å¯º�AB�

ÔÜÅð�ð°êÂ¶�ÃÆ�êð�Ô°ä�ÇÂÔ�FE�ÔÜÅð�ð°êÂ¶�Ô¯�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�U�Á¼Ü�À°Ãç¶�ÇÂÃ�å÷ðì¶�é¶�Ô¯ð»�é±³�òÆ�ÃìÜÆ�çÆ�Ö¶åÆ�çÆÁ»�

åÕéÆÕ»�é±³�ÁêäÅÀ°ä�ñÂÆ�êÌ¶Çðå�ÕÆåÅ�ÔË�Áå¶�ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶�ç¶�ñ×í×�BE%�ÇÕÃÅé»�é¶�ÇÂÔé»�åÕéÆÕ»�é±³�ñÅêä¶�Ö¶å�

Çò¼Ú�ñÅ×±�ÕÆåÅ�ÔËÍ�

ÜËÇòÕ�ÖÅç�çÆ�òðå¯º�ÕðÕ¶�ÇòÇí³é�ÃìÜÆÁ»�
À°×ÅÀ°äÅ�ÁÅåî�ÇéðíðåÅ�êËçÅ�ÕðçÅ�ÔËÍ�
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ìÚÅÂÆ�ð¼Öä�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�ÇòÔÅðÕ�Ô¼ñ�Çç³çÆ�ÔËÍ�ÇÂÃ�êÌÇÕÌÁÅ�
é¶�é°ÕÃÅé�çÆ�Ã³íÅòéÅ�Ø¼à�ÕðÕ¶�ÇÕÃÅé�íÅÂÆÚÅð¶�çÆ�Ô¯ð�
îÜì±å�ìäé�Áå¶�Ôó·�çÅ�ÃÅÔîäÅ�Õðé�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆ�
ÔËÍ� ÇÕÃÅé»� é¶� À°ñêìè� Ã³ÃÅèé»� çÆ� î°ó� òðå¯º� é±³�
ÁêäÅÇÂÁÅ� ÔË� Áå¶� ìÅÔðÆ� À°åêÅç»� À°¼êð� ÁÅêäÆ�
ÇéðíðåÅ� é±³� Ø¼à� ÕÆåÅ� ÔËÍ� ÇÕÃÅé»� é¶� ìÔ°å� ÃÅðÆÁ»�
êÌÇÕÌÁÅò»�ÁêäÅÂÆÁ»�Ôé�ÇÜò¶º�ìÅÔðÆ�ÜËò�À°åêÅç»�çÆ�
Ø¼à�òðå¯º,�ã°¼ÕòÆÁ»�ëÃñ�ÇÕÃî»�é±³�À°×ÅÀ°äÅ,�Ü×·Å�Áå¶�
Ãî¶º�çÅ�êÌì³èé,�ìÆÜ�ìËºÕ,�÷îÆé�ÇâÜÅÇÂé�ÕðéÅ�Áå¶�ìË×»�
Çò¼Ú�éðÃðÆ�ÇåÁÅð�ÕðéÅÍ�

ÇÂÔ�êÇÔñ�Ö¶åÆ-ìÅ×ìÅéÆ�–êô±�êÅñä�êÌäÅñÆ�ç¶�

Â¶ÕÆÕðé�ÇÃè»å�À°¼êð�ÁÅèÅÇðå�ÔË�å»ÇÕ�Ö¶åÆ�êÌäÅñÆ�Çò¼Ú�

ÇòÇí³éåÅ-ÜÇàñåÅ� Áå¶� ðÆÃÅÇÂÕÇñ³×� êÌÇÕÌÁÅ� é±³�

òèÅÇÂÁÅ�ÜÅ�ÃÕ¶�(ÇÚ¼åð�A)Í�ÇÂÔ�ÃæÅÇêå�Áå¶�Áé°Õ±ñ�

îÅâñ�ÔË�ÇÜÃé±³�ÜÆÂÆÂ¶ÜÆ�ç°ÁÅðÅ�ÇêÛñ¶�Çå³é�çÔÅÇÕÁ»�å¯º�

ñ¯Õ»�éÅñ�Õ³î�ÕðÕ¶�ÇòÕÇÃå�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�îÅâñ�

çÆ� Çòñ¼Öä� ×¼ñ� ÇÂÃçÅ� ÇàÕÅÀ±êä� ÔËÍ� ÇÂÔ� ÃæÅéÕ�

êÇðÃÇæåÆÁ»�Áé°ÃÅð�Çâ÷ÅÂÆé�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�ÇÂÔ�Ö¶åð�

Ç÷ÁÅçÅ�Ôó·�çÆ�îÅð�òÅñ¶�Ö¶åð�ÔéÍ�ÇÂÃ�ñÂÆ�ÇÕÃÅé»�é±³�

î¯ìÅÇÂñ�ðÅÔÆ�ÁËÃ�ÁËî�ÁËÃ�ÕðÕ¶�ÇÕÃÅé»�é±³�ñ×ÅåÅð�î½Ãî�

ìÅð¶�Ã±ÇÚå�ÕÆåÅ�Ü»çÅ�ðÇÔ³çÅ�ÔËÍ

Ö¶åÆ�êÌäÅñÆÁ»�Çò¼Ú�åÕéÆÕÆ�ÃÇÔï¯×�ç¶�éÅñ-

éÅñ�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�ñÂÆ�Ö¶åÆ�ï¯×�ÜîÆé�é±³�Ã°ð¼ÇÖÁå�

ð¼Öä�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�òÅåÅòðä�éÆåÆ�é±³�êÌ¯åôÅÇÔå�Õðç¶�Ô¯Â¶�

Õî÷¯ð�Ãî±Ô»�ÇòÚÕÅð�ÜñòÅï±�Áé°Õ±ñ�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�

çÆ�î³×�êËçÅ�ÕðéÅ�òÆ�ÇÂ¼Õ�ðäéÆåÆ�ÃÆÍ�ÇÂÃ�êÌÇÕÌÁÅ�ÇòÚ�

îÅâñ�ÇÕÃÅé»�Áå¶�Ö¶åÆ�Ã¶òÅ�Õ¶ºçð»�ç°ÁÅðÅ�Ãî°çÅÇÂ�é±³�

Ã³ÃæÅ×å�ìäÅÀ°ä�À°¼êð�÷¯ð�Çç¼åÅ�Ç×ÁÅÍ�Ü³×ñ�Õ½âÆÁÅ�

ÕñÃàð»�ç¶�éÅñ�AF�îÅâñ�ÇÕÃÅé�Áå¶�D�Ö¶åÆ�Ã¶òÅ�Õ¶ºçð�

ÃæÅÇêå�ÕÆå¶�×Â¶Í�

ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�ç¶�î°¼Ö�ØàÕ

1.�ñÚÆñÆ�Ö¶åÆ�êÌäÅñÆ�çÆ�ÃæÅêéÅ�Áå¶�ÇòÃåÅð�ÕðéÅ�:�

êÌ¯×ðÅî�ðÅÔÆ�ñÚÆñÆ�Ö¶åÆ�êÌäÅñÆ�çÆ�ÃæÅêéÅ�Áå¶�êÌÃÅð�

ÇÂÃ�ÇòÚÅð�ÁèÆé�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÇÕ�Tç¶Ö�Õ¶�ÇòôòÅÃ�ÕðéÅ�

ÔËÍU

êÇÔñ�:�ÜÆÂÆÂ¶ÜÆ��×¯ðÖê°ð�ç¶�Ü³×ñ�Õ½âÆÁÅ�ìñÅÕ�ç¶�ç¯�
Çê³â»�ç¶�Û¯à¶,�ÃÆî»å�Áå¶�îÇÔñÅ�ÇÕÃÅé»�ÇòÚÕÅð�AG@�

ÔËÕà¶Áð�÷îÆé�À°¼êð��ÜñòÅï±�Áé°Õ±ñé�Ö¶åÆ�åÕéÆÕ»�é±³�

êÌ¯åôÅÇÔå�Õð�ðÔÆ�ÔËÍ�ð°÷×Åð�ñÂÆ�éòÆé�åÕéÆÕ»�é±³�

îÜì±å,��ÁêÃÕ¶Çñ³×�Áå¶��ê¯Çôå�Õðé�ç¶�êÌ¯×ðÅî�(ÁËÃ�ï±�

ÁËé�ÁÅÂÆ�ÁËñ�(Ã°éÆñ)�ÇÜÃé±³�ÇÕ�ÇòÇ×ÁÅé�Áå¶�åÕéÆÕ�

ÇòíÅ×,�íÅðå�ÃðÕÅð�ç°ÁÅðÅ�ÃÇÔï¯×�Çç¼åÅ�ÜÅ�ÇðÔÅ�ÔË,�

ÁèÆé�Û¯à¶�Áå¶�ÃÆî»å�ÇÕÃÅé»�ñÂÆ�Ö¶åÆ� Çò¼Ú�ñÅí�é±³�

òèÅÀ°ä�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�êÌÇÕÌÁÅ�ÇåÁÅð�ÕÆåÆ�×ÂÆ�ÔË�ÇÜÃ�Çò¼Ú�

Üñ�íðÅò�òÅñ¶�Ö¶åð,�×Åð¶�òÅñ¶�Ö¶åð�,�À°¼êðñÅ�Ö¶åð�(Ã¯Õ¶�

çÆÁ»�ÁÇéôÇÚååÅò»)�,�Ôó·�òÅñ¶�îËçÅé�–�Üñ�×ÌÇÔä�

Ö¶åð�Áå¶�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð�ÁÅÇç�ç¶�ÖÅÃ�Ã³çðí»�Áé°ÃÅð�

Áé°Õ±ñ�åÕéÆÕ»�é±³�ÇòÕÇÃå�Õðé�À°¼êð�Õ³î�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�

ÔËÍ�
Ã°éÆñ�êÌ¯×ðÅî�ÁèÆé�ÜÆÂÆÂ¶ÜÆ� ÇêÛñ¶�C�ÃÅñ»�

(B@AH-B@BA)�å¯º�ê¶ðÆ�ôÇÔðÆ�Ö¶åð»�Çò¼Ú�ñÚÆñÆ�Ö¶åÆ�é±³�

êÌ¯åôÅÇÔå�Õð�ðÔÆ�ÔËÍ�ÇÂÔ�êÇÔñ�B�Û¯à¶�Áå¶�ÃÆî»å�îÅâñ�

ÇÕÃÅé»�-�Ã°×ðÆò�(ìÅÕÃ�A)�Áå¶�ðÅîÚ³çð�(ìÅÕÃ�B)�éÅñ�

ô°ð±�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅÍ�Ô°ä�AAG�ÇÕÃÅé�ÇÂÃ�éÅñ�Ü°ó�Ú°¼Õ¶�Ôé�Ü¯�

ÇÂÔé»�îÅâñ�ÇÕÃÅé»�çÅ�Áé°Ãðé�Õðç¶�ÔéÍ�

ÇÂÔ�êÇÔñ�×ðÆì�Áå¶�ÔÅôÆÂ¶�å¶�×Â¶�Ãî°çÅÇÂÁ»�
ñÂÆ�ÁÅÜÆÇòÕÅ�Çò¼Ú�ÇòÇí³éåÅ�ÇñÁÅÀ°ä,�ÖÅè�ÁÅê±ðåÆ�
ïÕÆéÆ�ìäÅÀ°ä�ÖÅÃ�ÕðÕ¶�ÃìÜÆÁ»�Áå¶�ëñ»�çÆ�Áå¶�
À°Ôé»�Ö°¼ñ¶�æÅò»�Ü¯�Ôó·»�Ãî¶º�ìëð�çÅ�Õ³î�Õðç¶�Ôé,�é±³�

ø¯à¯�Ö¶å�À°¼êð�ÇòÇí³é�êÌäÅñÆÁ»�çÅ�Â¶ÕÆÕðé�
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3.�Ç×ÁÅé�Ã³ÃæÅò»�éÅñ�Ã³ì³è�Áå¶�éË¼àòðÇÕ³×�ÃæÅêå�Õðé�

çÆ� Ã°ÇòèÅ� –� ÇÂÃ�êÌ¯ÜËÕà�é¶� ÇÕÃÅé»�Áå¶�Áñ¼×-Áñ¼×�

îÅÇÔð� Ã³ÃæÅò»� ÇÜò¶º� Õ¶òÆÕ¶,� éÅìÅðâ,�ÁÅÂÆ�ÁÅÂÆ� àÆ�

ÕÅéê°ð� Áå¶� ÃàÅðà� Áê� Õ³êéÆÁ»� ÁÅÇç� ç¶� îÅÇÔð»�

ÇòÚÕÅð�Ã³ì³è�ÃæÅêå�Õðé�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆÍ� � ÇÂÔé»�

Ã³ì³è»�é¶�ÇÕÃÅé»�é±³�îÅÇÔð»�å¯º�Çîñä�òÅñÆ�ÜÅäÕÅðÆ�,�

ÃðÕÅð�Áå¶�Ã³ì³Çèå�ÇòíÅ×»�å¯º�Çîñä�òÅñÆÁ»�ÃìÇÃâÆ�

ÃÕÆî»�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�å¼Õ�êÔ°³Ú�ìäÅÀ°ä�ç¶�ï¯×�ìäÅÇÂÁÅÍ��

ÇÕÃÅé�ÇÂÔé»�Ã³ì³è»�ç¶�îÔ¼åò�é±³�ÃîÞç¶�Ô¯Â¶�îÇÔÃ±Ã�Õðç¶�

Ôé�ÇÕ�ÇÂÔé»�ÕðÕ¶�À°Ô�ÁÅêäÆÁ»�Ãî¼ÇÃÁÅò»�Ö°ç�Ô¼ñ�

Õðé�ç¶�ï¯×�Ô¯Â¶�Ôé�Áå¶�ÇÂÃ�éÅñ�À°Ô�ÇìÔåð�îÇÔÃ±Ã�

Õðç¶�ÔéÍ�

2.� Ã³ÃæÅ� ÇéðîÅä� :-� À°¼êð� Çç¼åÆÁ»� ÜËò� À°åêÅç� Áå¶�

ÜñòÅï±�Áé°Õ±ñ�êÌÇÕÌÁÅò»�é±³�ñÅ×±�Õðé�ñÂÆ�ÇÕÃÅé�Ö¶å�

ÃÕ±ñ,�ÃòË�ÃÔÅÇÂåÅ�Ãî±Ô,�Ö¶åÆ�Ã¶òÅ�Õ¶ºçð�Áå¶�ÇÕÃÅé�

À°åêÅç�Ãî±Ô»�çÅ�ÃÇÔï¯×�ÇñÁÅ�Ç×ÁÅÍ�ÇÕÃÅé�Ö¶å�ÃÕ±ñ»�

é¶�ÇÕÃÅé»�ÇòÚÕÅð�ÜÅäÕÅðÆ�çÅ�ÁÅçÅé�êÌçÅé�Õðé�çÆ�

Ã°ÇòèÅ�Çç¼åÆ�Áå¶�éòÆºÁ»�ÇÃ¼ÖÆÁ»�åÕéÆÕ»�ñÅ×±�Õðé�

ñÂÆ� À°Ôé»� çÅ� ÁÅåî-ÇòôòÅÃ� òèÅÇÂÁÅÍ� Ö¶åÆ� Ã¶òÅ�

Õ¶ºçð»�é¶�Ö¶åÆ�ç¶�Ã³ç�ÇÜò¶º�âÆ÷ñ�éÅñ�Ú¼ñä�òÅñ¶�êÅäÆ�ç¶�

ê³ê,�ÇÃ³ÚÅÂÆ�òÅñÆÁ»�êÅÂÆê»,��éðÃðÆ�ÇåÁÅð�Õðé�ñÂÆ�

ñ¯óÆºçÆ�Ãî¼×ðÆ�Áå¶�ê¯ñÆ�ÔÅÀ±Ã�ÇåÁÅð�Õðé�çÅ�ÃÅîÅé�

ÇÕðÅÂ¶�À°¼êð�À°êñìè�ÕðòÅÇÂÁÅÍ� � ÇÂÔé»�Ã³ÃæÅò»�é¶�

îÅâñ� Áå¶� Çñ³Õ� ç¯ò¶º� ÇÕÃÅé»� çÆ� ÜñòÅï±� Áé°Õ±ñ�

À°åêÅçé� åÕéÆÕ»� é±³� ñÅ×±� Õðé� Çò¼Ú� ÃÇÔï¯×� Áå¶�

Ã°ÇòèÅ�êÌçÅé�ÕÆåÆÍ�
ìÅÕÃ�B�–�éÆòÆº�Ã°ð³×�ê¯ñÆ�ÔÅÀ±Ã�åÕéÆÕ

ÇÜ³çÅê°ð� Çê³â�çÅ�ðÇÔä�òÅñÅ�ðÅî�Ú³çð�ÃÔÆ�

Áðæ»�Çò¼Ú�ÇÂ¼Õ�ÇÕÃÅé�éÔÆº�ÃÆÍ�À°Ô�ÁÅêä¶�@.F�Â¶Õó�

Ö¶å�Çò¼Ú�ÕäÕ�À°×ÅÇÂÁÅ�ÕðçÅ�ÃÆ�Áå¶�ìÔ°å�Ø¼à�ñÅí�

ÕîÅÀ°ºçÅ�ÃÆ�ÇÕÀ°ºÇÕ�À°ÃçÆ�ÜîÆé�éÆòÆº�ÃÆ�Áå¶�êÅäÆ�ç¶�

íðÅò�çÆ�Ãî¼ÇÃÁÅ�ÁÅÀ°ºçÆ�ÃÆÍ�À°ÃçÆ�ÁÅîçéÆ�ÇÂ¼Õ�Û¯àÆ�

ÇÜÔÆ�ç°ÕÅé�å¯º�ÁÅÀ°ºçÆ�ÃÆ�ÇÜÃ�éÅñ�À°ÃçÅ�Áå¶�À°Ãç¶�

êÇðòÅð�çÅ�×°ÜÅðÅ�Ô°³çÅ�ÃÆÍ�À°Ô�Ö¶åÆ�Ã¶òÅ�Õ¶ºçð�Õî¶àÆ�

çÆÁ»�îÆÇà³×»�Çò¼Ú�Áå¶�Ô¯ð�îÆÇà³×»�Çò¼Ú�ÇÔ¼ÃÅ�ñËºçÅ�ÃÆ�

êð�À°Ãé¶� � ÇÃÖñÅÂÆ�ç¶� ÇÂ¼Õ�ÃÅñ�ìÅÁç�å¼Õ�é»�å»�

ÇÂÃçÆÁ»�×åÆÇòèÆÁ»�Çò¼Ú�Õç¶�ÇÔ¼ÃÅ�ÇñÁÅ�Áå¶�éÅ�ÔÆ�

Õ¯ÂÆ�ÇçñÚÃêÆ�ÇçÖÅÂÆ�Í
À°ÃçÆ�ÇçñÚÃêÆ�À°ç¯º�ìäÆ�Üç¯º�À°Ãé¶�éÆòÆº�Ã°ð³×�ê¯ñÆ�

ÔÅÀ±Ã�åÕéÆÕ�ìÅð¶�Ã°ÇäÁÅ�Ü¯�ÇÕ�éÆò¶º�ê¼èð�ç¶�Ö¶å»�ñÂÆ�

ÖÅÃ�ÕðÕ¶�ëÅÇÂç¶î³ç�ÃÆÍ�ÇÂÔ�×ÌÆéÔÅÀ±Ã�åÕéÆÕ�À°êð� �

ÁÅèÅÇðå�ÃÆ�ÇÜÃ�Çò¼Ú�ð½ôéÆ�Áå¶�Ã±ðÜ�é±³�Á³çð�ÁÅÀ°ä�

Çç¼åÅ�Ü»çÅ�ÔË�Áå¶�×ðîÆ�é±³�ìÅÔð�ÜÅä�å¯º�ð¯ÇÕÁÅ�Ü»çÅ�

ÔËÍ� ÇÂÃ� ã»Ú¶� Çò¼Ú� ×ñÅÃ� çÆ� Ü×·Å� ÃÃåÅ� ÇòÕñê�

ê¯ñÆæÆé�Ü»�êñÅÃÇàÕ�òðÇåÁÅ� Ç×ÁÅÍ�À°Ãé¶�ÁÅêä¶�

Ö¶å�çÆÁ»�À°¼ÚÆÁ»�ò¼à»�Óå¶�ÇÂÔ�éÆòÆÁ»�Ã°ð³×»�ìäÅÂÆÁ»�

Áå¶� ÃìÜÆÁ»� çÆÁ»� ñÅÂÆé»� é±³� êÅðçðôÆ� ôÆà»� éÅñ�

Õòð�Õð�Çç¼åÅ�å»ÇÕ�ê½ÇçÁ»�çÅ�ÇòÕÅÃ�Ô¯�ÃÕ¶Í��éÅ�ÇÃðø�

À°Ãé¶�À°Ôé»�ÃìÜÆÁ»�ÇÜ³é»�çÅ�ÔÅñ¶�ÃÆ÷é�éÔÆ�ÃÆ,�çÆ�

êéÆðÆ�ÇåÁÅð�ÕÆåÆ�ìñÇÕ�ê½ÇçÁ»�çÆ�îðé�çð�òÆ�ØàÅ�

ñÂÆÍ�Á¼Ü�ðÅî�Ú³çð�çÆ�ÃìÜÆÁ»�çÆ�éðÃðÆ�ÔË�Áå¶�À°Ô�

ÁÅêä¶��ÁÅÃ-êÅÃ�ç¶�ÇÕÃÅé»�é±³�êéÆðÆ�ò¶ÚçÅ�ÔËÍ�À°Ãé¶�

ÇÂÂ�åÕéÆÕ� Ô¯ð� ÇÕÃÅé»� é±³� òÆ� ÇÃÖÅÂÆ�Áå¶� AB� Ô¯ð�

ÇÕÃÅé»�çÆ�ÇÂÔ�ã»Ú¶�ÃæÅêå�Õðé�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆÍ
ðÅî�Ú³çð�îÅé�éÅñ�ç¼ÃçÅ�ÔË,�TÇÕÃÅé�î¶ð¶�Õ¯ñ�Ö¶åÆ�ìÅð¶�

åð·Å-åð·»�çÆ�ÜÅäÕÅðÆ�ñËä�ÁÅÀ°ºç¶�ÔéÍ�U��ÁÅîçé�òä�

éÅñ�À°ÃçÅ�Áå¶�À°Ãç¶�êÇðòÅð�çÅ�ÜÆòé�ìçñ�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�

ÇÂ¼Õ�ÇÞÜÕä�òÅñ¶�ÇÕÃÅé�å¯º�Ô°ä�ðÅî�Ú³çð�ñÆÃÅ�çÅ�ê¼ÕÅ�

ÃîðæÕ�ìä�Ç×ÁÅ�ÔË�ÖÅÃ�ÕðÕ¶�ÇÂÃ�ê¯ñÆ�ÔÅÀ±Ã�åÕéÆÕ�

çÅÍ�À°Ô�Á¼×¶�ç¼ÃçÅ�ÔË,�TêÌ¯ÜËÕà�éÅñ�Ü°óé�å¯º�ìÅÁç,�

ÃÅâÅ�ô°¼è�ñÅí�CE@@�ð°êÂ¶��êÌÇå�ÃÆ÷é�ÃÆ��Áå¶�Ô°ä�ÇÂÔ�

òè�Õ¶�F@@@�ð°êÂ¶�Ô¯�Ç×ÁÅ�ÔËÍU�À°ÃçÅ�î³éäÅ�ÔË�ÇÕ�ÕäÕ�

ç¶�î°ÕÅìñ¶�ÃìÜÆÁ»�çÆ�Ö¶åÆ�éÅñ�À°Ãé±³�ÇÜÁÅç�ñÅí�Ô¯ä�

ç¶� éÅñ� ÔÆ� À°Ãç¶� êÇðòÅð� é±³� òèÆÁÅ� ê½ôÇàÕ� í¯Üé�

ÇîÇñÁÅ� ÔË� ÔÅñ»ÇÕ� ÇîÔéå� æ¯ó·Æ� Ç÷ÁÅçÅ� ÔËÍ� éòÆº�

åÕéÆÕ� Áå¶� éåÆÇÜÁ»� é¶� ðÅî� Ú³çð� çÅ� Ö¶åÆ� Çò¼Ú�

ÇòôòÅÃ� î°ó� ìÔÅñ�Õð� Çç¼åÅ� ÔËÍ�À°Ô�ÁÅêäÆ�ÜîÆé�

ôÇÔðÆÕðé�çÆ�í¶ºà�éÔÆ�ÚóÅÀ°äÅ�ÚÅÔ°³çÅ�Áå¶�À°Ô�À°îÆç�

ÕðçÅ�ÔË�ÇÕ�ÁÇÜÔÅ�À°ÃçÆ�ÇÜ³ç×Æ�Ü»�À°Ãç¶�ì¼ÇÚÁ»�çÆ�

ÇÜ³ç×Æ�ç½ðÅé�éÔÆ�Øà¶×ÅÍ�Ô°ä,�E@�å¯º�ò¼è�ÇÕÃÅé»�é¶�

éðÃðÆ�ÇåÁÅð�Õðé�Áå¶�Ãî¶º�ÇÃð�ÃìÜÆÁ»�çÆ�å°óÅÂÆ�

Õðé�çÆ�åÕéÆÕ��é±±³�ÁêäÅ�ÇñÁÅ�ÔËÍ�
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é¶�ñÅ×å�ØàÅÀ°ä�Áå¶�ñÅí�òèÅÀ°ä�Çò¼Ú�î¼çç�ÕÆåÆ�ÔËÍ�

ÇÂÃ�é¶�ñ¯Õ»�ñÂÆ�ð°÷×Åð�êËçÅ�Õðé�Áå¶�×ðÆì»�ñÂÆ�ÖÅè�

Ã°ð¼ÇÖÁÅ�ïÕÆéÆ�ìäÅÀ°ä�Çò¼Ú�ï¯×çÅé�Çç¼åÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�Çò¼Ú�

Õ¯ÂÆ�ô¼Õ�éÔÆ�ÇÕ�Ü¶Õð�Çê³â�òÅÇñÁ»�çÆ�Ö¶åÆ,�ìÅ×ìÅéÆ�

Áå¶�êô±�êÅñä�Çò¼Ú�Ã°èÅð�Õðé�ñÂÆ�ÇòòÃÇæå�ã³×�éÅñ�

î¼çç�ÕÆåÆ�ÜÅò¶�å»�À°Ôé»�ç°ÁÅðÅ�ÁÅêäÆÁ»�ìÔ°î°¼ñÆÁ»�

ÜîÆé»�Çìñâð»�é±³�éÅ�ò¶ÚÆÁÅ�ÜÅä�Áå¶�Ö°¼ñÆÁ»�Ü×Åò»�

Áå¶�êÅäÆ�ç¶�ÃÌ¯å�òÆ�À°Ôé»�ç¶�Ö¶åð»�Çò¼Ú�ìÚ¶�ðÇÔäÍ�

êÌ¯×ðÅî�ç¶�êÌíÅò�:-�î°¼Ö�ð±ê�Çò¼Ú�ÇÂÃ�êÌ¯×ðÅî�é¶�Ô¶á�
Çç¼åÆÁ»�À°êñìèÆÁ»�ÔÅÃñ�ÕÆåÆÁ»�:
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ÁðÚéÅ�í¼à,�ÇòêéçÅÃ�êÆ�Áå¶�Áìç°¼ñÅ�ÔìÆì

êÌ¶ðéÅçÅÇÂÕ�éòÆé�ãÅºÇÚÁ»��Áå¶�î°ó�òðå¯º�Áå¶�ðÆÃÅÇÂÕÇñ³×�çÆ�â±³ØÆ�íÅòéÅ�é¶�ÇÂÃ�Ö¯ÜÆ�ÇÕÃÅé�é±³�ìÔ°å�ÃÅð¶�ôÇÔðÆ�

ìÅ×ìÅé»�ñÂÆ�Áé°Õðé�Õðé�ñÂÆ�ÇÂ¼Õ�îÅâñ�ç¶�ð±ê�Çò¼Ú�ÃæÅêå�Õð�Çç¼åÅ�ÔËÍ�

ñ³ìÕÅðÆ�ìÅ×ìÅéÆ�Çò¼Ú�éò¶º�ðÅÔ�ìäÅÀ°äÅ

êÌÇÃ¼è�Ö¶åÆ�ÇòÇ×ÁÅéÆ�âÅ.��ðåé�ñÅñ�é¶�ÁÅêä¶�

ÇÂ¼Õ� íÅôä� Çò¼Ú� ç¼ÇÃÁÅ� ÇÕ� ÇÕò¶º� ò¼Ö-ò¼Ö� ÁÇèÁËé»�

ç°ÁÅðÅ�ç¼ÖäÆ�Â¶ôÆÁÅ�é±³�ÖÅè�ÁÃ°ð¼ÇÖÁÅ�ç¶�îÅîñ¶�Çò¼Ú�ÇÂ¼Õ�

ÔÅà�ÃêÅà�î³ÇéÁÅ� Ç×ÁÅ�ÔËÍ� ÇÂÔ�òÆ� Çðê¯ðà�

ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÇÕ�ç¼Öä�Â¶ôÆÁÅ�çÆ�EG�%��Ü»�ÇÂÃ�
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êÅÀ°ºçÆÍ�ñ×ÅåÅð�òèçÆ�ÜéÃ³ÇÖÁÅ�ç¶�ÕÅðé�

ÖÅè�ÁÃ°ð¼ÇÖÁÅ�çÅ�ì¯Þ�òÆ�ñ×ÅåÅð�òè�ÇðÔÅ�ÔË,�

ÖÅÃ�ÕðÕ¶�ôÇÔð»�Çò¼Ú�ÇÜ¼æ¶�êÇÔñ»�ÔÆ�Ü×·Å�çÆ�

°ìÔ°å�ÕîÆ� ÔËÍ� Ç÷ÁÅçÅ�ñÚÆñÆ� ÖÅè� êÌäÅñÆ,�

ôÇÔðÆ�ÖÅè�ê±ðåÆ�ñóÆ�Çò¼Ú�Ã°èÅð�Áå¶�Øð¶ñ±�

ìÅ×ìÅéÆ�Áå¶�ôÇÔðÆ�Ö¶åÆ�é±³�À°åôÅÇÔå�Õðé�

çÆ�ÇÂÃ�Ãî¶º�Ãõå�ñ¯ó�ÔËÍ�ôÇÔðÆ�Øð¶ñ±�ì×ÆÚÆ�

Øð�ç¶�ñÂÆ�ÇÃÔåî³ç�ÖÅäÅ�À°êñìè�ÕðòÅÀ°ä�

å¯º�ÇÂñÅòÅ�Øð�ç¶�ÁÅÃêÅÃ��ÇºÂ¼Õ�ÇìÔåð�Ã±õî�
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ÕðÕ¶� ñ³ìÕÅðÆ� (òðàÆÕñ)� ìÅ×ìÅéÆ� � Çò¼Ú�

î°ÔÅðå�ÔÅÇÃñ�ÕÆåÆ�ÔËÍ�F@�ÃÅñ�ç¶�ôÌÆ�òð×ÆÃ�

ÇÂ¼Õ�ÇÂé¯ò¶Çàò�ÇÕÃÅé�Ô¯ä�ç¶�ÇÂñÅòÅ�ìÔ°å�ÔÆ�

Çéîð�Ã°íÅÁ�ç¶�îÅñÕ�ÔéÍ�ÁÅêä¶�Øð�ç¶�Á×ñ¶�

Áå¶� ÇêÛñ¶� ÇòÔó¶�çÆ�òðå¯º�ÕðÕ¶� �À°Ôé»�é¶�

ÃëñåÅê±ðòÕ� Çòñ¼Öä� ÕÅðÜôÆñ� îÅâñ�

ìäÅÂ¶�ÔéÍ�ð¶âÆú�îÕËÇéÕ�çÆ�é½ÕðÆ�Û¼âä�å¯º� Ã°êÅðÆ�çÆ�ñ¼ÕóÆ�çÆ�òðå¯º�ÕðÕ¶�
òÅåòðä�ç¶�Áé°Õ±ñ�Ø¼à�ñÅ×å�òÅñÅ�ãÅºÚÅ

ìÅÁç�À°Ô�Çêèñ¶�B@�ÃÅñ»�å¯º�Ö¶åÆ�Çò¼Ú�Çé¼å�éò¶º�å÷ðì¶�

Õð�ðÔ¶�ÔéÍ�òðåîÅé�Çò¼Ú�À°Ô��òðàÆÕñ�ìÅ×ÅìÅéÆ�Áå¶�

Ô¯ð�ÕÅã»�ðÅÔÆ�ìÔ°å�ÃÅðÆÁ»�øÃñ»�ÇÜò¶º�×ÅÜð,�ÁÅñ±,�ì³ç�

×¯íÆ,�àËÇêúÕÅ,�Ã½ë,�ÃàÌÅì¶ðÆ,�ÇîðÚ»,�ôÕðÕ³çÆ�À°×Å�ðÔ¶�
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Çò¼Ú�òèç¶�Ôé�å»�ê½ÇçÁ»�é±³�ÃÔÅðÅ�ç¶ä�ñÂÆ�òÅè±�êÅÂÆê�

ÃËÇà³×�êÌçÅé�ÕÆåÆ�Ü»çÆ�ÔËÍ�êÅÂÆê»�é±³�Çî¼àÆ�Áå¶�ÜËÇòÕ�

ÖÅç�(×»�ç¶�×¯ìð)�Áå¶�Çé³î�çÆ�Öñ�ç¶�Çîôðä�éÅñ�íÇðÁÅ�

Ü»çÅ�ÔËÍ�ÇÂÔ�Çîôðä�ê½ÇçÁ»�ç¶�êÅäÆ�Áå¶�ê¯ôÕ�å¼å»�é±³�

ÁÅÃÅéÆ�éÅñ�Ã¯Öä�Çò¼Ú�î¼çç�ÕðçÅ�ÔËÍ�

ÇÂÃ�êÌäÅñÆ� Çò¼Ú�Õ¯ÂÆ�òÆ�ÃàÌÅì¶ðÆ�çÆ�Õ°ôñåÅ�

éÅñ�Ö¶åÆ�Õð�ÃÕçÅ�ÔË,�À°Ô�òÆ�Çìé»�êÆòÆÃÆ�êÅÂÆê�é±³�ÇÂÃ�

éÅñ�é¼æÆ�ÕÆå¶�Çìé»Í�ÇÂÔ�ã°ÕòÆ�Çò¼æ�Óå¶�Û¶Õ�ÕðÕ¶�ÕÆåÅ�

Ü»çÅ�ÔËÍ�
ôÌÆ�òð×ÆÃ�îÅé�éÅñ�ç¼Ãç¶�Ôé�ÇÕ�ÇÂÔ�ÇòòÃæÅ�

À°Ôé»�é±³�Ü×·Å�çÅ�Õ°ôñåÅ�éÅñ�ÇÂÃå¶îÅñ�Õðé�ÇççÆ�ÔË�

Áå¶� ÇÂÃç¶� éÅñ� ÔÆ� À°ÇÚå� ç±ðÆ� ç¶� ÕÅðé� ÕÆà»� Áå¶�

ÇìîÅðÆÁ»�ç¶�Ôîñ¶�é±³�Ø¼à�ÕðçÆ�ÔËÍ�ÇÂÃç¶�éÅñ�ÔÆ�ÇÂÃ�Çò¼Ú�
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øÃñ�ñÂÆ�ÔÆ�Ü×·Å�À°êñìè�Ô°³çÆ�ÔËÍ�

Ã°êÅðÆ�çÆ�ñ¼Õó�çÅ�ã»ÚÅ�–�ÇêÛñ¶�îÅâñ�ò»×�ÔÆ�ÇÂÔ�òÆ�
òÅåÅòðä�ê¼ÖÆ�ã»ÚÅ�ÔË�Áå¶�ÃÃåÅ�òÆ�êËºçÅ�ÔËÍ�Õ¼êó¶�Áå¶�

ÜÆ�ÁÅÂÆ�ÜÅñ�çÆ�Ü×·Å�ÇÂÃ�Çò¼Ú�Ã°êÅðÆ�çÆ�ñ¼Õó�Áå¶�Ã°¼Õ¶�

ê¼ÇåÁ»�çÅ�ÇÂÃå¶îÅñ�ÕÆåÅ�Ç×ÁÅ�ÔËÍ�ÇÂÃ�ã»Ú¶�Çò¼Ú�ñ¼Õó�

çÆÁ»�êåñÆÁ»�åÖåÆÁ»�é±³�ÇÂ¼Õ�ç±Ü¶�éÅñ�ì³é�Õ¶�ÇÃ¯ñ³âð�

ÁÅÕÅð�Çç¼åÅ�Ü»çÅ�ÔË�Áå¶�Çëð�À°Ãé±³� �ÇÕéÅð¶�å¯º�êðÅñÆ,� �

Ã°¼Õ¶�ê¼ÇåÁ»� �éÅñ�íð�Çç¼åÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�Çëð�êÇÔñ»�òÅñ¶�

åðÆÕ¶�ò»×�ÔÆ�ðÃ¯ÂÆ�çÅ�Õ±óÅ�ÖÅç�Áå¶�Çî¼àÆ�Áå¶�Çé³î�çÆ�

Öñ�éÅñ�ÇîñÅ�Õ¶�Á³çðñ¶�êÅÃ¶�íÇðÁÅ�Ü»çÅ�ÔËÍ�Üç¯º�ÇÂÔ�

ê±ðÅ�Ô¯�Ü»çÅ�ÔË�å»��ÃåÔ�Óå¶�Û¶Õ�Õð�Çç¼å¶�Ü»ç¶�Ôé��ÇÜ¼æ¶�

ÁÅñ±�çÆÁ»�Á¼Ö»�(A@�àÅòð�Çò¼Ú�AB@�ÁÅñ±�çÆÁ»�Á¼Ö»�

ñ×ÅÂÆÁ»� ÜÅ� ÃÕçÆÁ»� ÔéÍ)� ê°³×ðä� ñÂÆ� ñ×ÅÂÆÁ»�

Ü»çÆÁ»�ÔéÍ�ÇÂ¼Õ�ã»Ú¶�Çò¼Ú�ÕÂÆ�ÃÅð¶�ê½ç¶�ñ×Å�Õ¶�ÇÂÃ�

ÇòòÃæÅ� Çò¼Ú�ÁÅñ±� çÆ� òèÆÁÅ� À°êÜ� êÌÅêå� ÕÆåÆ� ÜÅ�
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ÇçñÚÃêÆ�òÅñÆ�×¼ñ�ÇÂÔ�ÔË�ÇÕ�ôÌÆ�òð×ÆÃ�é¶�ÇÂ¼Õ�ÔÆ�àÅòð�

Óå¶�ÇòÇí³é�ê¼èð»�Óå¶�ÇîðÚ»�Áå¶�àîÅàð»�ç¶�Â¶ÕÆÕðä�çÆ�

Õ¯Çôô�ÕÆåÆ�Áå¶�À°Ã� Çò¼Ú�À°Ô�Ãëñ�òÆ�ðÔ¶Í�À°Ô� ÇºÂÔ�

çðÃÅÀ°ºç¶�Ôé�ÇÕ�Ãí�øÃñ»�çÆ�Ú³×Æ�òÅãÆ�Áå¶�Ôð¶Õ�øÃñ�

ç¶�ÞÅó�À°¼êð�ÇÂÃçÅ�ÁÃð�éÅ�êÂ¶Í�

ÔéÍ�ôÌÆ�ò×éÆÃ�é¶�ô°ð±ÁÅå�Çò¼Ú�Øð�ç¶�ÃÅÔîä¶�ÇòÔó¶�Çò¼Ú�

Õ°¼Þ� ÃÜÅòà� òÅñ¶� ê½ç¶� À°×ÅÂ¶� ÃéÍ� Çëð� À°Ôé»� é¶� ÇÂÔ�

îÇÔÃ±Ã�ÕÆåÅ�ÇÕ�ÇÂÔ�ê½ç¶�À°Ôé»�é±³�í¯Üé�éÔÆº�ç¶�ÃÕç¶�

ÇÂÃñÂÆ�À°Ôé»�é¶�ÃìÜÆÁ»�À°×ÅÀ°ä�çÅ� ÇéôÚÅ�ÕÆåÅÍ� �

À°Ôé»�é¶�ÁÇÜÔÅ�ã³×�ÇòÕÇÃå�Õðé�çÅ�ÇéôÚÅ�ÕÆåÅ�Ü¯�

ç¶Öä�Çò¼Ú�Ã¯ÔäÅ�ñ¼×¶,�Ü×·Å�çÆ�Ã°Ú¼Ü¶�ã³×�éÅñ�òðå¯º�

ÕðçÅ�Ô¯ò¶�,�ëÃñÆ�ÇòÇí³éåÅ�é±³�êÌ¯åôÅÇÔå�ÕðçÅ�Ô¯ò¶�,�ÖÅç�

Áå¶�Çî¼àÆ�ç¶�éÅñ�éÅñ�ðÃ¯ÂÆ�çÅ�ÕÚð¶,�Ã°¼Õ¶�ê¼ÇåÁ»� �Áå¶�

Þ¯é¶�çÆ�êðÅñÆ��çÅ�òÆ�ÇÂÃå¶îÅñ�ÕðçÅ�Ô¯ò¶Í�

ñ³ìÕÅðÆ�ìÅ×ìÅéÆ�ç¶�ã»Ú¶
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